
    
 
 
 
 
 
 

 

การด าเนินการตามนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

 
 
 
 
 
 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

****************** 

 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิ บัติงานตามภารกิจ            
ของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้า ในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพ -
ชีวิต การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
 เป้าประสงค์ 

  วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงานการจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน           
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับผลและการก าหนดสมรรถนะ        
และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
  2.น าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น 
และปรับต าแหน่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
  3.จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5.จัดท าแผนความก้าวหน้าต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความสามารถศักยภาพ
และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  2.จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน         
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรหลักคุณธรรมปฏิบัติตามจริยธรรม เสียสละ            
และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
  5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
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 3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบันของงานช่วยลดปริมาณเอกสาร          
สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติเพ่ือรองรับ
การใช้ระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 4. ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและจัดสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์ 
  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญและก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน และทุกโอกาสสร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างานตาม          
ความจ าเป็นและความเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1.ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม           
เป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
  2.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  3.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  4.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีมีคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  5.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  6.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
นโยบาย การด าเนินงาน 

1.การพิจารณาวางแผนอัตราก าลังสอดรับกับภารกิจ 
หน้าที่ขององค์กร ตอบสนองตามความจ าเป็น         และความ
เหมาะสม ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด        ของราชการ 

1.ร่วมกันวิเคราะห์อัตราก าลังในองค์กรเพ่ือ
ร่วมกันวางแผนก าลังคน ในการขอเพ่ิมอัตรา
บุคลากร เพ่ือตอบสนองต่อภารกิจในการ
บริการประชาชน 
2.ผู้บริหารมอบนโยบายให้หน่วยงานภายใน  
ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง รวมถึงผู้บริหาร
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ด้วย
ความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาส
บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็นการ
ด า เ นิ น ก า รต ามน โ ยบายกา รบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลที่ อปท. ได้ประกาศเอาไว้ 

2.ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากร ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสบุคลากรทุกคน
อย่างเท่าเทียมกัน 

3.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพประมวลจริยธรรมกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

1.ด าเนินการโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล และ
ลูกจ้างประจ า  ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

4.ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถ อย่างเท่าเทียมกัน ความก้าวหน้า         ในสายงาน
อาชีพ จะพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ ตามคุณภาพและ
ผลส าเร็จของงานที่จะสะท้อนการ     เป็นคนเก่ง และพฤติกรรมที่มี
ความซื่อสัตย์สุจริต 
มีน้ าใจ มีคุณธรรม ยึดมั่น ประโยชน์ของส่วนรวม       จะสะท้อน
การเป็นคนดี 

1.โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล 
ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ของเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด 
2.ด า เนินการส่ งพนักงานเทศบาลเข้ า
ฝึกอบรมทักษะในสายงานอาชีพ 
3.ด าเนินโครงการคัดเลือกพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างฯ ดีเด่น 

5.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต ในการท างานที่ดี     มีสุขภาวะ
ที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง มีความสุขในการท างาน โดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ภาพประกอบการจัดสถานที่การท างาน 
ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
1. การพิจารณาวางแผนอัตราก าลัง 
สอดรับกับภารกิจหน้าที่ขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด พิจารณาวางแผน 
อัตราก าลังสอดรับกับภารกิจหน้าท่ีขององค์กร ตอบสนองตามความจ าเป็น และตามความเหมาะสม 
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของทางราชการ โดยคณะผู้บริหารและพนักงานเทศบาลร่วมกันวิเคราะห์ 
อัตราก าลังในองค์กรเพื่อร่วมกันวางแผนก าลังคนในการเพ่ิมอัตราบุคลากร เพ่ือตอบสนองต่อภารกิจ 
ในการบริการประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

2. ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง รวมถึง
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด           
ได้ด าเนินการสอบบรรจุและแต่งตั้งรวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ด้วยความเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติ โดยการด าเนินการสอบพนักงานจ้างฯ ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติให้โอกาสบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากรอย่างเป็นธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 3.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรมจรยิธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดได้ส่งเสริมให้บุคลากร          
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  โดยได้จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม          
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  และลูกจ้างประจ า ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด              
เพื่อให้คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  และลูกจ้างประจ า ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีประพฤติกรรม  ตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ได้มีความรู้
ความเข้าใจ  และส านึกในหน้าที่ ราชการมากยิ่ งขึ้น เ พ่ือให้คณะผู้บริหาร ส มาชิกสภาเทศบาล             
พนักงานเทศบาล  และลูกจ้างประจ าของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  ได้น าความรู้ประสบการณ์จากการฝึกอบรม
มาพัฒนาปรับปรุงตนเองและงานในหน้าที่ต่อไป 
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4.ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาส 
ในการพัฒนาทักษะ และความสามารถ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดได้ส่งเสริมให้บุคลากร 
ได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะและความสามารถ และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ โดยส่งพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างฯ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมทักษะ       
และความสามารถในสายงานอาชีพ 
 

 
 

 
 

 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ได้มีการส่งเสริม         
ให้บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะ และความสามารถโดยด าเนินการประกาศยกย่องบุคลากร
ดีเด่น โดยเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดได้ด าเนินโครงการพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างฯ ดีเด่น เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรในสังกัดเทศบาล เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรในสังกัดเทศบาล เพื่อสร้างสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากร         
และผู้บริหารงานในสังกัด 
 

 
 

 
 



 
 
 
 
5.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต 
ในการท างานที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดได้มีการส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดี โดยจัดสถานท่ีท างานให้มีสุขภาวะในการท างานท่ีดี โดยมีการ
จัดระเบียบเอกสาร การจัดระเบียบสถานท่ีท างานให้สะอาด 
 
 

 
 
 
 
 
 

 


