


 
 
 
 
คำนำ 

 
         ด้วยพระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์ทกระทรวงการคลังว่าด้วย
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ส ำ ห ร ั บ ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ   
พ .ศ .2562 เพ ื ่อให ้หน ่วยงานของร ัฐดำเน ินการตามหล ักเกณฑ์ด ังกล ่าว  ในป ีงบประมาณ  พ .ศ .2566  
เป็นต้นไป  

         เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้จัดทำการติดตามและประเมินผลการ
บร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง  ประจำป ีงบประมาณ  พ .ศ .2566 จะช ่วยลดความส ูญเส ียจากเหต ุการณ ์ที่  
ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น และช่วยให้การดำเนินงานต่างๆ ขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สารบัญ 
 

เร่ือง             
การติดตามประเมินผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง       
 
ภาคผนวก 
 
คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

การติดตามและประเมินผล 
 

              คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ได้กำหนดแบบฟอร์มสำหรับจัดทำ
รายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  (แบบ RM 4) เพื่อให้ทุกกองและส่วนราชการ
ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสียง โดยเลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ,อยู่ระหว่างดำเนินการ หรือยังไม่ได้ดำเนินการ พร้อมทั้งแสดง
เอกสารหลักฐานที่บ่งชี้ถึงการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบการจัดทำรายงาน รวมถึง
ต้องดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ RM 2 ซึ่งหากความ
เสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะนำไปสู่การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับปีถัดไป  ทั้งนี้ให้ดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลให้แล้วเสร็จ  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี แบบรายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดกาความเสี่ยง มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : โครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ : งานซ่อมบำรุงไฟฟ้าสาธารณะทางหลวงที่รับการถ่ายโอน (ตามสายเมนหลักในเขตเทศบาลฯ) 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ปริมาณการเกิดอุบัติเหตุน้อยลง 
หน่วยงาน :   งานไฟฟ้าสาธารณะ  กองช่าง  เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

งานซ่อมบำรุง
ไฟฟ้าสาธารณะ
ทางหลวงที่รับ
การถ่ายโอน 
(ตามสายเมน
หลักในเขต
เทศบาลฯ) 

- อายุการใช้งานของ
อุปกรณ์ทำให้เสื่อมสภาพ 

- ทำการเปลี่ยนวัสดุ
อุปกรณ์ที่ชำรุดออกและ
ติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมไฟฟ้า
ใหม่ 
- ทำการเปลี่ยนสายไฟจาก
ใต้ดินเป็นติดตั้งบนเสาไฟ 

- ระบบไฟฟ้าสาธารณะใช้
งานได้ดี 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

100 - ทำการเปลี่ยน
วัสดุอุปกรณ์ที่
ชำรุดออกและติด
ตังอุปกรณ์ควบคุม
ไฟฟ้าใหม่ 
- ทำการเปลี่ยน
สายไฟจากใต้ดิน
เป็นติดตั้งบนเสา
ไฟ 

งานซ่อมบำรุง
ไฟฟ้า
สาธารณะทาง
หลวงที่รับการ
ถ่ายโอน(ตาม
สายเมนหลักใน
เขตเทศบาลฯ) 
 
 
 
 
 

 

- ตรวจสอบ
อุปกรณ์เป็นระยะ
เปลี่ยนอุปกรณ์ที่
ชำรุดออกเมื่อพบ
เห็นผิดปกติ 
- วางแผนการ
จัดเตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ในการ
ซ่อมให้พร้อม 

 
 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา ในเขตเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนยากจน  ด้อยโอกาส  และนอกระบบการศึกษา ในเขตเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : เด็กและเยาวชนในเขตเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
หน่วยงาน :   งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน สำนักการศึกษา  เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็กและ
เยาวชนนอก
ระบบการศึกษา
ในเขตเทศบาล
เมืองร้อยเอ็ด 

เด็กไม่ค่อยสนใจ/ไม่ให้
ความร่วมมือเข้าร่วม
โครงการ 

ลงพื้นที่หาเด็กในชุมชนใน
เขตเทศบาลให้มีความ
สนใจเข้าร่วมโครงการ 

เด็กเข้าร่วมโครงการและ
สามารถนำความรู้ที่ได้นำไป
พัฒนาต่อไป 

พ.ย.65-
ส.ค.66 

  100 เด็กได้รับโอกาส
ในการพัฒนา 
สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับ
กลับไปพัฒนา
รายได้เลี้ยง
ตนเองและ
ครอบครัว เด็กใช้
เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 

รายงานผล
การ
ดำเนินงาน
โครงการฯ 
เอกสารแน
บท้าย 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : พัฒนาการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ครูผู้สอนได้นำสื่อเทคโนโลยีและรูปแบบการเรียนรู้มาพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือเสริมทักษะที่หลากหลายตามสถานการณ์ปัจจุบัน 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ครูผู้สอนได้นำเทคโนโลยีและรูปแบบการเรียนรู้มาพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือเสริมทักษะที่หลากหลายตามสถานการณ์ปัจจุบัน 
หน่วยงาน :   โรงเรียนเทศบาลวัดสระทอง สำนักการศึกษา  เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

การพัฒนาการ
เรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

- ขาดสื่อเทคโนโลยีและ
รูปแบบการเรียนรู้ใน
สถานการณป์ัจจุบัน 
- งบประมาณไม่
เพียงพอสำหรับการ 
เข้ารับการอบรม 
- อินเตอร์เน็ตไม่เสถียร 
- ขาดผู้เชี่ยวชาญในการ
แนะนำการใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 - ให้ความรู้เรื่องการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีและรูปแบบ
การเรียนรู้ 
- ประชุม อบรม การ
เรียนรู้แบบใช้สื่อ
เทคโนโลยี 
- นิเทศการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 
- ติดตามประเมินผล 
 
 

- ครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาล
วัดสระทองทุกคนได้นำ
เทคโนโลยีและรูปแบบการ
เรียนรู้มาพัฒนาการเรียนรู้
เพ่ือเสริมทักษะที่หลากหลาย
ตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

ตลอดปี 
การศึกษา 
2566 

  85 - ครูได้รับความรู้เรื่อง
การใช้สื่อ 
เทคโนโลยีและ
รูปแบบการเรียนรู้ 
- มีการประชุม อบรม 
การเรียนรู้แบบใช้สื่อ
เทคโนโลยีและPLC 
- ครูได้รับนิเทศการ
เรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 
- มีการติดตาม
ประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

- เกียรติบัตร
ผ่านการ
อบรม 
- รายงานผล
การอบรม 
- แบบนิเทศ
การจัดการ
เรียนรู้ 
- รายงาน
โครงการ 
 
 

 
 

สัญญาณ
อินเตอร์เน็ตไม่
เสถียรควรต้อง
ปรับปรุง อาจจะ
ต้องใช้เน็ตจาก
โทรศัพท์มือถือหรือ
ใช้วิธีทำคลิปวีดีโอ
มาใช้ในการเรียนรู้ 
 

 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : พัฒนาหลักสูตร 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้ผู้เรียนใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ผู้เรียนร้อยละ 100 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระในระดับดีขึ้นไป 
หน่วยงาน :  ฝ่ายงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิราม 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

การบริหาร
จัดการหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 

- บุคคลครูยัง
ดำเนินการจัดทำ
หลักสูตรในบางกลุ่ม
สาระยังไม่แล้วเสร็จ 
 

- ฝ่ายบริหารและฝ่าย
วิชาการ กำกับติดตามให้
บุคลากรครูดำเนินการ
จัดทำหลักสูตรให้แล้ว
เสร็จทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และส่งรูปเล่มที่
สมบูรณ์ 
 

- หลักสูตรเสร็จสมบูรณ์ 
- สามารถขอรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและอนุมัติใช้
หลักสูตรได้ 
- การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลักสูตรได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

ต.ค65- 
มี.ค.66 

50 - การจัดทำหลักสูตร
ไม่สามารถดำเนินการ
ให้แล้วเสร็จ เนื่องจาก
กระทรวงศึกษาธิการ
ให้ระงับการใช้
หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 

- หลักสูตร
ฐาน
สมรรถนะที่
แล้วเสร็จ 
- หนังสือสั่ง
การ 

- โรงเรียนใช้
หลักสูตร
สถานศึกษาเดิมตาม
หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 (ฉบับ
ปรับปรุง 2560) 
 
 
 

 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางวิชาการ(กิจกรรมการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขคล่องท่องสูตรคูณเก่ง,กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน,กิจกรรมสอนเสริมเพ่ือพัฒนาสู่สากล) 
วัตถุประสงค์ : 1. . เพ่ือให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขคล่องท่องสูตรคูณเก่ง  

     2. เพ่ือให้ผู้เรียนฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์จากการเรียนรู้แบบโครงงาน 
                    3. เพ่ือให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารในชีวิตจริง          
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : 1.ผู้เรียนร้อยละ 50 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาระดับดีขึ้นไป  2. ครูวิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4–ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกคน 
หน่วยงาน :   โรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร  สำนักการศึกษา  เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

1.จัดกิจกรรมรัก
การอ่านคลินิก
รักภาษา และ
การใช้ห้องสมุด
และท่องสูตรคูณ 
2.กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ
โครงงาน 
3.กิจกรรม Play & 
Learn 
 

- ผู้เรียนไมไ่ด้รับการ
พัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพในการเรียนรู้ 

- นักเรียนเข้าไปใช้บริการ
ห้องคลินิกภาษาช่วงพัก
เที่ยงและหลังเลิกเรียน 
- นักเรียนทุกคนท่องสูตร
คูณก่อนกลับบ้าน 
- ส่งเสริมให้นักเรียนเลือก
ทำโครงงานที่ตนเองสนใจ
และถนัด 
- จัดกิจกรรมค่ายวิชาการ 

- นักเรียนระดับชั้น ป.1 อ่าน
ออกทุกคน 
- นักเรียนทุกคนท่องสูตรคูณ
ได้ 
- นักเรียนระดับชั้น ป.1-4 
สามารถอ่านสะกดคำ
ภาษาอังกฤษแบบโฟนิคส์ได้
ทุกคน 
 
 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

  80 - นักเรียนระดับชั้น ป.1 
อ่านออกทุกคน 
- นักเรียนทุกคนท่อง
สูตรคูณได้ 
- นักเรียนระดับชั้น ป.
1-4 สามารถอ่านสะกด
คำภาษาอังกฤษแบบโฟ
นิคส์ผ่าน Level D ทุก
คน 
 

   ภาพถ่าย 
รายงานผล 

 

 

 
 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : อาหารกลางวัน 
วัตถุประสงค์ :  1. เพ่ือให้นักเรียนได้รับประทานอาหารที่สะอาด มีประโยชน์และพอเพียง  2. เพ่ือให้นักเรียนรู้จักเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย 
                   3. เพ่ือให้นักเรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานกรมอนามัย  4. เพื่อให้นักเรียนมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์  
                   5. เพ่ือให้นักเรียนสามารถนำความรู้เกี่ยวกับสุขนิสัยในการรับประทานอาหารไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันและมีแบบอย่างในชุมชนได้ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  1. ผูเ้รียนร้อยละ 90 ได้รับประทานอาหารที่สะอาด มีประโยชน์และพอเพียง อีกท้ังมีน้ำหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานกรมอนามัย  
                             2. ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับประทานอาหารกลางวันฟรีและมีคุณค่าทางโภชนาการ ในกิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัยและมารยาทในการรับประทานอาหาร  
                             3. นกัเรียนรับประทานอาหารกลางวันครบทุกคนและได้รับประทานอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการทำให้สุขภาพ พลานามัยสมบูรณ์  แข็งแรง 
หน่วยงาน :  โรงเรียนเทศบาลวัดเหนือ 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

โครงการอาหาร
กลางวัน 
 
 

1. นักเรียนมีภาวะ
โภชนาการโรคอ้วน 
2. นักเรียนมีภาวะ
โภชนาการผอม ต่ำกว่า
เกณฑ์ที่กำหนด 
 
 

- ให้ความรู้เรื่องภาวะ
โภชนาการ 

 

- นักเรียนมีน้ำหนักส่วนสูง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
- นักเรียนได้รับประทาน
อาหารกลางวันครบทุกคน
และได้รับประทานอาหารที่
มีคุณค่าทางโภชนาการทำ
ให้สุขภาพพลานามัย
สมบูรณ์แข็งแรง 
 

ตลอดปี 
การศึกษา 
2566 

 100 - นักเรียนมีสุขภาพ
พลานามัยสมบูรณ์
แข็งแรง 
- นักเรียนมีน้ำหนัก
ส่วนสูงตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

 
 

 
 

ปัญหา 
เลือกบริโภคอาหาร
ที่ไม่ถูกสุขลักษณะ
และไม่มีประโยชน์ 
แนวทางแก้ไข 
- ให้ความรู้เรื่อง 
ภาวะโภชนาการ 
 
 

 
 

แบบ RM - 4 



บริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาครูคุณภาพครูสู่ความเป็นมืออาชีพและให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน มีความรู้รอบด้าน 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ครูร้อยละ 80 ขึ้นไป ได้ผ่านการเข้าร่วมอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานพัฒนาวิชาชีพไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมง/ปี 

   ครูทกุคนเข้าร่วมกิจกรรมตามสถานศึกษากำหนดและมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ 
หน่วยงาน :   โรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า  (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด)  สำนักการศึกษา  เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

จัดกิจกรรม อบรม 
สัมมนา ให้กับครู
ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

- เนื่องจากสถานการณ์
โรคระบาด covic-19 ไม่
สามารถจัดอบรมได ้
- ภาระงานของครูมีมาก
เกินไป 
- ครูไมไ่ด้นำความรู้ที่ได้
หลังจากการอบรมมา
พัฒนานักเรียนอย่างเตม็
ศักยภาพ 
 

1. มีคำสั่งแต่งตั้งมอบหมาย 
วางแผนการปฏิบตัิงานอย่าง
ชัดเจน 
2. มีโครงการส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรในแผนปฏิบตัิการ
เพื่อจัดสรรงบประมาณใน
การอบรมและส่งบุคลากรเข้า
อบรม 
3. จัดอบรมผา่นระบบ
ออนไลน ์
4. มีการกำหนดกรอบภาระ
งานท่ีชัดเจน 
5. ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

- ครูไดร้ับการอบรมและพัฒนา
ตนเองให้มีความรู ้
- ครูมีภาระงานท่ีน้อยลง 
- ครูมีการพัฒนางานและพัฒนา
ตนเองมากขึ้น 

ตลอดป ี
การศึกษา 
2566 

80 1. มีคำสั่งแต่งตั้งมอบหมาย 
วางแผนการปฏิบตัิงาน
อย่างชัดเจน 
2. มีโครงการส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรใน
แผนปฏิบัติการเพื่อจดัสรร
งบประมาณในการอบรม
และส่งบุคลากรเข้าอบรม 
3. จัดอบรมให้กับบุคลากร
ครูโดยเชิญวิทยากรทั้ง
ภายในและภายนอกสังกัด 
4. มีการกำหนดกรอบภาระ
งานท่ีชัดเจน 
5. ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

- คำสั่ง
มอบหมายงาน 
- แผนปฏิบัติ
การประจำป ี
- แผน
งบประมาณ 
- โครงการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร 
- รายงาน
โครงการ 
- ภาพประกอบ
กิจกรรม 

ปัญหา 
จำนวนบุคลากรกับ
งบประมาณในการ
สนับสนุนโครงการไม่
เพียงพอในการจัด
อบรมหรือส่งบุคลากร
เข้าอบรม 
แนวทางแก้ไข 
จะต้องมีการประชุม
วางแผนด้าน
งบประมาณและ
คำนึงถึงความสำคัญ
ของเรื่องและความ
จำเป็นในการเข้ารับ
การอบรม 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : อาหารกลางวัน 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับอาหารกลางวันที่มีคุณค่าตามหลักโภชนาการ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ผู้เรียนได้รับอาหารกลางวันถูกต้องตามหลักโภชนาการ ร้อยละ 100 
หน่วยงาน :  โรงเรียนเทศบาลวัดเวฬุวัน 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

โครงการอาหาร
กลางวัน 
 
 

1. อาหารไม่ถูกต้อง
ตามหลักโภชนาการ 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ จัดทำ
ตารางเมนูอาหารด้วยโปรแกรม 
Thai School Lunch  
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณภาพอาหาร
กลางวันก่อนให้ผู้เรียน
รับประทานคุณภาพของวัตถุดิบ 
เครื่องปรุงอาหารที่ปรุงอาหาร 
ยังไม่ได้คุณภาพเท่าที่ควร  
- แต่งตั้งคณะกรรมการการรับ-
การจ่ายการลงรายการไม่
ครบถ้วนตามระเบียบการทำ
บัญชีและหลักฐานการเงิน 
- ติดตาม ประเมนิผลและ
รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
ทุกระยะ 

- อาหารกลางวันถูกต้อง
ตามหลักโภชนาการ 
- ผู้เรียนได้รับสารอาหาร
ตามหลักโภชนาการ  
คิดเป็นร้อยละ 100 

ตลอดปี 
การศึกษา 
2566 

 100 - มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ จัดทำ
ตารางเมนูอาหาร 
ด้วยโปรแกรม Thai 
School Lunch  
- มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณภาพ
อาหารกลางวันก่อน
ให้ผู้เรียนรับประทาน  
- มีการติดตาม 
ประเมินผลและรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
ทุกระยะ 

- คำสั่ง, 
รูปภาพ 
 

 
 

 
 

 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : อาหารกลางวัน 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับอาหารกลางวันที่มีคุณค่าตามหลักโภชนาการ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ผู้เรียนได้รับอาหารกลางวันถูกต้องตามหลักโภชนาการ ร้อยละ 100 
หน่วยงาน :  โรงเรียนเทศบาลวัดเวฬุวัน 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

 
 

2.ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการใน
การดำเนินการตรวจสอบ 
การใช้งบประมาณของ
โครงการ 
- ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบทุกระยะ 

- ขั้นตอนการเบิกจ่าย
งบประมาณในการดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการ
เป็นไปอย่างเป็นระบบ
และสามารถตรวจสอบได้ 

  - มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการ
ดำเนินการตรวจสอบ 
การใช้งบประมาณของ
โครงการอาหาร
กลางวัน 
- ติดตาม ประเมินผล
และรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุก
ระยะ 
 
 
 
 
 

- คำสั่ง, 
รูปภาพ 
 

 
 

 
 

 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัด  และความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งให้ฝึกทักษะ 
การทำงานการคิด การแก้ไขปัญหา  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง  และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่ดี  สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : บุคลากรครูและนักเรียนสามารถนำหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาดำเนินการได้อย่างเต็มศักยภาพ 
หน่วยงาน :   โรงเรียนเทศบาลวัดราษฎรอุทิศ   เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

จัดอบรมและ
พัฒนาครูให้เกิด
ความชำนาญใน
การจัดการเรยีน
การสอนโดยอาศัย
เทคโนโลยีมาเป็น
ส่วนช่วยในการ 
เพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการเรยีน
การสอน 

1. ครูและนักเรียนขาดความรู้ 
ประสบการณ์และสื่อเทคโนโลยี 
ที่ใช้ในการเรียนการสอน 
2. ขาดเครื่องมือท่ีใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ ไม่มี
การปรับปรุงหรือพัฒนา 
3. งบประมาณไมเ่พียงพอ 
4. สถานท่ีไม่เอื้ออำนวย 
5. เกิดสถานการณ์โรคโควดิ-19 
ระบาดอยา่งรุนแรง ไม่สามารถ
จัดอบรมหรือเข้ารบัการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเองได ้

1. ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาบุคลากร 
2. ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรหลังจากท่ีไดร้ับ
การพัฒนาแล้ว 
3. ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
ผู้เรยีน 

- พัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนเน้นผูเ้รียนเป็นสำคญั 
เป้าหมาย/สิ่งที่มุ่งหวัง 
1. ครูผู้สอนโรงเรยีนเทศบาลวัด
ราษฎรอุทิศ ได้พัฒนาการเรียน
การสอนในสถานการณโ์รค โค
วิด-19 ด้วยการสอนแบบ
ออนไลน์ ออนแฮนด์และออนไซต ์
2. ครูผู้สอนโรงเรยีนเทศบาลวัด
ราษฎรอุทิศ นำความรู้ดา้น
เทคโนโลยีมาพัฒนาการเรยีนการ
สอนให้ดีขึ้น   
3. ครูผู้สอนโรงเรยีนเทศบาลวัด
ราษฎรอุทิศ สามารถปรับเปลี่ยน
การจัดการเรยีนการสอนให้ตรง
ตามศักยภาพของผู้เรยีน 

- ตลอดป ี
การศึกษา 
2566 

80 
 

ครูและนักเรียนมี
ความสามารถใน
การใช้เทคโนโนยี
และสามารถ
นำมาใช้ในการ
จัดการเรียนการ
สอนได้อยา่งดีเยี่ยม 

ภาพถ่าย
ผลสัมฤทธ์ิ 

ปัญหาในการจดัอบรม
พัฒนาครูคือขาด
งบประมาณในการจดั
อบรมวิธีแก้ไขคือการใช้
วิทยากรท้องถิ่นในการให้
ความรู้ในแตล่ะเรื่อง 
ประสานขอความใอนุ
เคราะห์จากโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ดในการจัดอบรม 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : ซ่อมแซมและปรับปรุงอาคารสถานที่ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพัฒนาอาคารสถานที่ให้เหมาะสมสวยงามมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

     2. เพ่ือจัดห้องสนับสนุนการเรียนการสอนได้เพียงพอกับความต้องการของครูและนักเรียน 
     3. เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในสวัสดิภาพด้านต่างๆ สำหรับครู บุคลากรและนักเรียน 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : 1. สถานศึกษามีอาคารสถานที่เหมาะสมสวยงามและมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
      2. สถานศึกษามีห้องสนับสนุนการเรียนการสอนได้เพียงพอกับความต้องการของครูและนักเรียน 

            3. ครู บุคลากรและนักเรียนเกิดความปลอดภัยในสวัสดิภาพด้านต่างๆ ในการปฏิบัติหน้าที่ภายในสถานศึกษา 
หน่วยงาน :   โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

ส่งเสริมความ
ปลอดภัยใน
สวัสดิภาพด้าน
ต่างๆ สำหรับครู 
บุคลากรและ
นักเรียน 

- กำแพงรั้วโรงเรียนต่ำทำ
ให้บุคคลภายนอก
สามารถปีนข้ามเข้ามา
ภายในบริเวณโรงเรียนได้ 
 
 
 
- ยังไม่มีกำแพงครบ
ตลอดแนวรั้วทำให้บุคคล 
ภายนอกและสัตว์เลี้ยง
เข้ามาภายในบริเวณ
โรงเรียนได้ง่าย 

-  ต่อเติมรั้วให้สูงขึ้นและมี 
 เหล็กแหลมป้องกัน 
 
 
 
 
 - จัดหางบประมาณในการ 
 ก่อสร้างกำแพงรั้วให้ครบ 
 ทุกด้าน 
  
 

- ป้องกันบุคคลภาย 
นอกเข้ามาในบริเวณ
โรงเรียนได้ 
 
 
 
- มีมาตรการเฝ้าระวังและ
ป้องกันบุคคล 
ภายนอกและผู้ที่เสพสาร
เสพติด เข้ามาภายใน
บริเวณโรงเรียนได้ 

ตลอดปี 
การศึกษา 
2566 

  90 
 

- ได้จัดทำการต่อเติมรั้ว
ให้สูงขึ้นและมีเหล็ก
แหลมป้องกันสามารถ
ป้องกันได้เปน็อย่างดี 
แต่ยังเหลือบางด้านยัง
ต่ำอยู่ 
- โรงเรียนได้ก่อสร้าง
กำแพงรั้วเกือบครบ
ทุกด้าน 

ภาพถ่าย - ควรได้รับการต่อเติม
ให้ครบทุกด้าน 
 
 
 
 

- ยังมีสัตว์เลี้ยงเข้ามา
ทางประตูเวลาประตู
เปิด 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

  - โรงเรียนไม่มียามรักษา 
 ความปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 - ชุมชนบริเวณรอบๆ  
 เป็นชุมชนแออัด 
 
 
 

 - เคยมีผู้เสพสารเสพติด 
  เข้ามาภายในบริเวณ 
  โรงเรียน 

 - จัดให้ครูและบุคลากร
อยู่เวรรักษาการณ์ ทั้ง
เวลากลางวันและ
กลางคืน 
 
 
 

 
- สร้างความเข้าใจและให้
ชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของ
การพัฒนาสถานศึกษา 
 
 - จัดเวรยามรักษาการณ์  
 และแจ้งไปยังหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เช่น สถานี
ตำรวจ ให้ส่งเจ้าพนักงาน
ออกมาตรวจสอบและเฝ้า
ระวัง 

- ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
- ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียน 
 
 
- เฝ้าระวังและป้องกันผู้
เสพสารติดเข้ามาภานใน
บริเวณโรงเรียนได้ 

ตลอดปี 
การศึกษา 
2566 

  90 
 

- โรงเรียนจัดให้ครูและ
บุคลากรอยู่เวร
รักษาการณ์ ทั้งกลางวัน
และกลางคืนและมี
มาตรการเฝ้าระวัง
ป้องกันบุคคล 
ภายนอกและเปิด-ปิด 
ประตูเป็นเวลา 
- ได้สร้างความเข้าใจ
และให้ชุมชนเป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนา
สถานศึกษา 

 - จัดเวรยามรักษาการณ์ 
 ทั้งกลางวันและกลางคืน 
 และมีเจ้าหน้าที่ อพปร. 
 มาช่วยดูแลในช่วงเช้า 
 และหลังเลิกเรียน ใน 
 การอำนวยความสะดวก 
 และดูแลความปลอดภัย 
 

 - ครูที่อยู่เวรยามใน
เวลากลางคืนมีความ
เสี่ยงต่ออันตราย ควร
มียามรักษาความ
ปลอดภัยร่วม 
 
 
 
- ยังมีบางส่วนที่ไม่ให้
ความร่วมมือ 
 
 
- มีการเฝ้าระวังและ
ป้องกัน โดยมีการ
เปิด-ปิดประตูเป็น
เวลาสามารถ
แก้ปัญหาได้ระดับหนึ่ง
แต่ยังมีความเสี่ยงอยู่ 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : หนูน้อยไหว้สวย 
วัตถุประสงค์ : ส่งเสริมวัฒนธรรมการไหว้ผู้ใหญ่ที่ถูกต้องและสวยงาม 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : เด็กรู้จักการไหว้ผู้ใหญ่ที่ถูกต้องและสวยงาม 
หน่วยงาน :   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

หนูน้อยไหว้สวย - เด็กไหว้ไม่ถูกต้องและ
ไม่สวยงาม 
- เด็กเห็นผู้ใหญ่ไม่รู้จักยก
มือไหว้ 

- ให้เด็กฝึกไหว้คุณครูเวร 
ที่หน้าประตูทุกเช้า 
- ครูสอนเด็กในห้องเรียน
ให้เด็กรู้จักการไหว้และมี
สัมมาคารวะผู้ใหญ่ 

เด็กไหว้ได้อย่างถูกต้องและ
สวยงาม 

ตลอดปี 
การศึกษา 
2566 

90 - ให้เด็กฝึกไหว้
คุณครูเวรที่หน้า
ประตูทุกเช้า 
- ครูสอนเด็กใน
ห้องเรียนให้เด็กรู้จัก
การไหว้และมีสัมมา
คารวะผู้ใหญ่ 

ภาพถ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ดำเนินงานตาม
โครงการหนูน้อยไหว้
สวย 

 
 
 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : หนูน้อยไหว้สวย 
วัตถุประสงค์ : ส่งเสริมวัฒนธรรมการไหว้ผู้ใหญ่ที่ถูกต้องและสวยงาม 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : เด็กรู้จักการไหว้ผู้ใหญ่ที่ถูกต้องและสวยงาม 
หน่วยงาน :   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

หนูน้อยไหว้สวย - เด็กไหว้ไม่ถูกต้องและ
ไม่สวยงาม 
- เด็กเห็นผู้ใหญ่ไม่รู้จักยก
มือไหว้ 

- ให้เด็กฝึกไหว้คุณครูเวร 
ที่หน้าประตูทุกเช้า 
- ครูสอนเด็กในห้องเรียน
ให้เด็กรู้จักการไหว้และมี
สัมมาคารวะผู้ใหญ่ 

เด็กไหว้ได้อย่างถูกต้องและ
สวยงาม 

ตลอดปี 
การศึกษา 
2566 

90 - ให้เด็กฝึกไหว้
คุณครูเวรที่หน้า
ประตูทุกเช้า 
- ครูสอนเด็กใน
ห้องเรียนให้เด็กรู้จัก
การไหว้และมีสัมมา
คารวะผู้ใหญ่ 

ภาพถ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ดำเนินงานตาม
โครงการหนูน้อยไหว้
สวย 

 
 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ : ปรับปรุงภูมิทัศน์และแหล่งเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ : ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองหญ้าม้ามีรั้วรอบขอบชิตป้องกันอันตรายต่างๆ รอบด้าน 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : มีรั้วรอบขอบชิตป้องกันอันตรายต่างๆ รอบด้าน 
หน่วยงาน :   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองหญ้าม้า  เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

จัดทำรั้วรอบ
บริเวณศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
หนองหญ้าม้า
เทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด 

- บุคคลภายนอกที่ไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง หรือ สัตว์
เข้า-ออก บริเวณในศูนย์
ได้ง่าย เด็กวิ่งออกข้าง
นอกอาคารเรียน ซึ่งรถวิ่ง
สัญจรไปมา อาจจะทำให้
เด็กได้รับอันตรายได้ 
 

- เสนอคณะกรรมการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเพ่ือรับทราบแนว
ทางแก้ไข 
- หากมีการจัดกิจกรรม
ภายนอกอาคารเรียน ครู
คอยดูแลเด็ก ๆ  อย่าง
ใกล้ชิด 

- งบประมาณในการ
ก่อสร้างทำรั้ว 
- บุคลากร นักเรียน อยู่
ด้วยความสบายใจและมี
ความสุข 
- ทรัพย์สินต่าง  ไม่ถูก
ทำลาย 

ตลอดปี 
การศึกษา 
2566 

  10 - มีเจ้าหน้าที่กอง
ช่างดำเนินการ
ตรวจสอบพื้นท่ี  
วัดขนาดพ้ืนที่เพ่ือ
เตรียมข้อมูลเสนอ
เพ่ิมเติมแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

- - ความปลอดภัย
สำหรับบุคลากร 
นักเรียน และ
ทรัพย์สินต่าง ๆ 
ภายในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กฯ 

 - ช่วยกันดูแลทรัพย์สิน 
 ต่าง ๆ  และระมัดระวัง 
 เป็นหู เป็นตาร่วมกัน 
 
 
 
 

 
 

แบบ RM - 4 



ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ : บ้านพักสุนัขจรจัด เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือช่วยลดปัญหาการเพ่ิมข้ึนของสุนัขและแมวจรจัดและป้องกันอันตรายจากโรคพิษสุนัขบ้า และโรคสัตว์สู่คนอื่นๆ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จำนวนสัตว์จรจัดในเขตเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดลดลงและมีสถานที่อยู่เหมาะสม 
หน่วยงาน :   งานสัตวแพทย์  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

การจับสุนัขและแมว
จรจัดมาไว้ยังสถาน
สงเคราะห์สัตว์ 

- ต้องจับสุนัขและ
แมวจรจัด 

- ใช้ยาสลบในการจับ
สุนัขและแมว 

- เพ่ือช่วยลดปัญหาการ
เพ่ิมข้ึนของสุนัขและแมว 
จรจัด 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

   95 - จับสุนัขจรจัดตาม
คำร้องเรียนของ
ประชาชนมาเลี้ยงที่
สถานสงเคราะห์ได้
ทุกครั้งตามคำร้อง 

- รายงาน
ประจำเดือน
สถานพยาบา
ลสัตว์และ
สถาน
สงเคราะห์
สัตว์ 

- ศึกษา ค้นคว้าหา
แนวทางในการจับ
สัตว์จรจัดที่
หลากหลาย ลด
งบประมาณท่ีใช้จับ 

การดูแลสุนัขและ
แมวในสถาน
สงเคราะห์สัตว์ 

- ค่าใช้จ่ายในสถาน
สงเคราะห์สัตว์ไม่
เพียงพอ 

- ขอรับบริจาคอาหาร
สุนัขจากหน่วยงาน
เอกชนในพ้ืนที่ 

- เพ่ือแสดงความกรุณา
ปราณี ที่มนุษย์พึงมีต่อสัตว์ 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

  100 - สัตว์ได้รับการดูแล
อย่างเหมาะสม มี
อาหารสัตว์เพียงพอ 

- รายงาน
ประจำเดือน
สถานพยาบา
ลสัตว์และ
สถาน
สงเคราะห์
สัตว์ 

- ติดป้ายรับบริจาค
หน้าสถานสงเคราะห์
สัตว์ 

 

แบบ RM - 4 



ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ : พัฒนาการรักษาความสะอาดในเขตเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : บ้านเมืองน่าอยู่ ประชาชนให้ความร่วมมือในการรักษาความสะอาด  ไม่มีขยะตกค้างในแต่ละวัน 
หน่วยงาน :   ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

กิจกรรมอบรม 
ให้ความรู้การ
จัดการขยะต้น
ทางชุมชน ตาม
หลัก ๓Rs 

- ประชาชนขาด
จิตสำนึกและความ
เข้าใจในการจัดการขยะ
ครัวเรือนของตนเอง 

- ปลูกจิตสำนึกให้
ประชาชนเข้าใจและมี
ความรู้ในการจัดการ
ขยะผ่านแกนนำ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

- ประชาชนเข้าใจและมี
ความรู้ในการจัดการขยะ
ต้นทางชุมชน ตามหลัก 
๓Rs 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

 100 - ประชาชนมีความรู้และ
ความเข้าใจในการจัดการ
ขยะอย่างถูกต้อง ตามหลัก
วิชาการและช่วยกนัดูแล
รักษา ฟื้นฟู สภานแวดล้อม
ในชุมชนผา่นกิจกรรมต่าง ๆ 
ดังนี ้
- กิจกรรมอบรมให้ความ 
รู้เรื่องการจัดการขยะตาม
หลัก ๓Rs 
- กิจกรรมอบรมพนักงานเก็บ 
ขน ขยะ และแกนนำรักษา
ความสะอาดในชุมชน 
- กิจกรรมรณรงค์คัดแยกขยะ
และบำเพ็ญประโยชน์ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

เอกสารการ
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- การติดตามผลการ
บริหารความเสี่ยง
โครงการในงวดหน้า 

แบบ RM - 4 



ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ : ปรับปรุงคุณภาพน้ำคลองรอบเมืองร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือจัดการน้ำเสียในพ้ืนที่เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : น้ำเสียที่เกิดขึ้นในเขตเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดได้รับการปรับปรุงให้มีคุณภาพที่ดีข้ึน 
หน่วยงาน :   งานบำบัดน้ำเสีย  กองช่างสุขาภิบาล 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

1.ทำแพบำบัดน้ำ
เสีย ขนาด 3 
เมตร จำนวน 10 
แพ เพื่อลงติดตั้ง
ในคลองเขต
เทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด 
2.การเพ่ิม
ออกซิเจนในน้ำ
โดยใช้กังหันตี
อากาศแบบโซลา
เซลล์ 
 

 

- ไม่มีงบประมาณใน
การดำเนินการตาม
โครงการ 
- ระยะเวลาที่จำกัดทำ
ให้การดำเนินโครงการ
เป็นไปตามเป้าหมาย 
-แสงแดดที่ใช้เป็น
พลังงานในการทำงาน
ของกังหันตีอากาศ 

-จัดทำแผนและกำหนด
ระยะเวลาดำเนินการ
เพ่ือของบประมาณ 
 
 
 
-เพ่ิมออกซิเจนในน้ำ
โดยการเปิดกังหันตี
อากาศเป็นเวลา 

-ทำให้สภาพน้ำสะอาดขึ้น
เพ่ิมออกซิเจนมากข้ึนละ
ปริมาณการตายของสัตว์น้ำ 
 
 
 
-ช่วยเพิ่มออกซิเจนในน้ำ
ลดการตายของสัตว์น้ำ  

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 
 
 
 

 
ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

100 
 
 
 
 
 

100 

ติดตั้งแพหญ้าแฝก รอบ
คลองเมือง 

 
 
 

 
ติดตั้งกังกันเติมอากาศแบบ
โซล่าเซลล์ จำนวน 18 
เครื่อง 

  

 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนา ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ : การดำเนินงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การดำเนินงาน งานสารบรรณกลาง )สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ดำเนินการรับ – ส่ง หนังสือในระบบ ได้ครบถ้วน ถูกต้อง ตามแนวทางของจังหวัดร้อยเอ็ด ไม่น้อยกว่า 95% 
หน่วยงาน :   สำนักปลัดเทศบาล 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

การดำเนินงาน
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
เทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด 

- ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  
จังหวัดร้อยเอ็ดขัดข้อง 
- เครื่องมือ/อุปกรณ์  
ที่ใช้งานขัดข้อง 
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  

  ไม่เพียงพอ กรณีที่มี 
  ปริมาณหนังสือในระบบ 
  มาก 

- จัดให้มีช่องทางในการ
แจ้งเหตุ/ปรึกษา 
ข้อขัดข้องเพ่ือแก้ไขระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ให้ใช้งานได้ปกติ 
- จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ 
สำรองในการปฏิบัติงาน 
- ให้ความรู้และจัดอัตรา 
กำลังเพ่ือช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานของผู้รับ 
ผิดชอบหลักในกรณีท่ีมี
ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
 

- การรับ-ส่ง หนังสือใน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของ 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ตามแนวทางของจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

 98 - มีช่องทางในการปรึกษา/
การแจ้งเหตุขัดข้องระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ของจังหวัดร้อยเอ็ด คือ 
ช่องทางไลน์  
“ e-Sarabun ร้อยเอ็ด”  
- จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์
เครื่องสแกนเนอร์เพิ่ม 1 
ชุด 
- จัดอบรมให้ความรู้การ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการรับ
การส่ง หนังสือในระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์และ
มอบหมายเจ้าหน้าทีผู่้
ช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน  

- กลุ่มไลน์“ 
e-Sarabun 
ร้อยเอ็ด” 
-  เครื่อง
คอมพิวเตอร์
/สแกนเนอร์
หมายเลข
ครุภัณฑ์ 
416-66-
6632 
- คำสั่ง
เทศบาล
เมือง
ร้อยเอ็ดที่ 
930/2565 

ปัญหา 
- การรับหนังสือใน
ระบบยังมี
หน่วยงานผู้ส่ง
เรื่องในระบบฯ 
แนบไฟล์เอกสาร
ไม่ครบถ้วนทำให้
เกิดความล่าช้าใน
การปฏิบัติงาน 
-ในการส่งไฟล์ต้อง
ใช้เวลาในการ
สแกนเอกสารมาก 

 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนา ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ : การดำเนินงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การดำเนินงาน งานสารบรรณกลาง )สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ดำเนินการรับ – ส่ง หนังสือในระบบ ได้ครบถ้วน ถูกต้อง ตามแนวทางของจังหวัดร้อยเอ็ด ไม่น้อยกว่า 95% 
หน่วยงาน :   สำนักปลัดเทศบาล 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

        แนวทางแก้ไข 
-ตรวจสอบติดตาม
ให้เจ้าของเรื่อง
แก้ไขข้อมูลให้
ถูกต้อง สมบูรณ์ 
- ประสานเจ้าของ
เรื่องหนังสือส่งเพ่ือ
จัดทำไฟล์ชนิด 
PDF มาพร้อมใน
เบื้องต้น ก่อนการ
ติดต่อให้งานสาร
บรรณกลาง
ดำเนินการส่ง
หนังสือในระบบฯ 

 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนา ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ : การทำข่าวประชาสัมพันธ์กิจกรรมเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ประชาชนำได้รับทราบข้อมูล ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดได้อย่างถูกต้อง และรวดเร็ว 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ประชาชนได้รับทราบข้อมูล ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เป็นปัจจุบัน 
หน่วยงาน :  งานประชาสัมพันธ์ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

การทำข่าว
ประชาสัมพันธ์
กิจกรรม
เทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด 
 
 
 
 
 
 

 
 

- เจ้าหน้าที่
ประสานงานข้อมูล
ล่าช้า ไม่ถูกต้อง 

- เพื ่อให้ประชาชนำได้
รับทราบข้อมูล ข่าวสาร
ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ  ข อ ง
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดได้
อย่างถูกต้อง และรวดเร็ว 

- ประชาชนได้ร ับทราบ
ข้อมูลข่าวสาร กิจกรรม
ต่างๆ ของเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ดได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน 

ต.ค 66 
–ก.ย.67 
 

90 
 

- ประชาชนได้รับทราบ
ข้อมูล ข่าวสารกิจกรรม
ต่างๆ ของเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ดได้อย่างถูกต้อง 
และรวดเร็ว 

- เพจ
ประชาสัม
พันธ์ และ
จดหมาย
ข่าว ฯ 

- กำชับเจ้าหน้าที่ 
และมอบหมาย
งาน ให้ทำข่าวให้
ถูกต้อง รวดเร็ว 
ตรงต่อเวลา 

 
 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนา ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ : กิจกรรมควบคุมหลักประกันสัญญา 
วัตถุประสงค์ : ควบคุมหลักประกันสัญญา และให้การบริหารพัสดุหน่วยงานภาครัฐให้ดำเนินการตามระเบียบฯ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : เพ่ือให้การบริหารพัสดุหน่วยงานภาครัฐให้ดำเนินการตามระเบียบฯ 
หน่วยงาน :   ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน กองคลัง เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

กิจกรรมควบคุม
หลักประกัน
สัญญา 

- เจ้าหน้าที่ควบคุม
หลักประกันซอง/
หลักประกันสัญญาให้
ถูกต้องและถอนคืนเมื่อ
พ้นภาระผูกพันแล้ว 
ภายในระยะเวลาที่
ระเบียบฯ กำหนด 

- กำชับเจ้าหน้าที่ให้
ตรวจสอบทะเบียน
หลักประกันสัญญา
สม่ำเสมอ 
- กำชับหน่วยงาน/สำนัก/
กอง ให้แจ้งพัสดุชำรุด
และส่งคืนพัสดุให้ฝ่าย
พัสดุฯ ทราบ 

- เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
ทะเบียนคุมหลักประกัน
สัญญาต้องตรวจสอบอย่าง
สม่ำเสมอ 
- หน่วยงานสำนัก/กอง ให้
แจ้งพัสดุชำรุดและส่งคืน
พัสดุให้ฝ่ายพัสดุฯ ทราบ 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

  90 - อยู่ระหว่าง
ดำเนินการในราย
ที่ครบกำหนดแต่
ยังไม่ถอน
หลักประกัน 

ทะเบียน 
คุมหลัก 
ประกัน
สัญญา 
 
 
 
 
 

 
 
 

- กำชับเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบทะเบียนคุม
สม่ำเสมอเพ่ือมิให้เกิน
กำหนด 
- แจ้งผู้รับจ้างให้มา
ถอนหลักประกันคืน
โดยเร็ว 

 
 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนา ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ : กิจกรรมการจัดเก็บค่าธรรมเนียมเก็บขนมูลฝอย 
วัตถุประสงค์ : จัดเก็บค่าธรรมเนียมการเก็บ ขน ขยะมูลฝอยภายในเขตเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : รายได้เป็นไปตามประมาณการรายรับ 
หน่วยงาน :   ฝ่ายควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

กิจกรรม 
การจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม 
เก็บขนมูลฝอย 

- ต้องเก็บค่าธรรมเนียมใน
อัตราเพิ่มข้ึน 
 

- จัดทำแผน
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบและ
เข้าใจ 

- ประชาชนเข้าใจและอาจ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมได้มาก
ขึ้น 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

   80 - จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมได้
ตามเป้าหมาย 

สรุปรายการ
ค่าธรรมเนียม 
 
 
 
 
 

 
 
 

- ประชาชนบางส่วน
ยังไม่ให้ความร่วมมือ 

 
 
 
 
 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนา ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้รับปรับเข้าสู่กระบวนการคุณภาพได้มากกว่า     ร้อยละ 95 
หน่วยงาน : ศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

กิจกรรม อบรม 
ศึกษาดูงาน  
สัมมนา 

- สถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัส  โค
โรนา (Covid 19) 
ไม่สามารถจัดอบรม  
ศึกษาดูงาน สัมมนาได้
ตามแผนที่วางไว้ 

- ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม
อบรม สัมมนาในรูปแบบ
ออนไลน์ 
 - จัดอบรมโดยการแบ่งตาม
กลุ่มวิชาชีพ ในการป้องกันการ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
 - จัดกิจกรรมกลุ่มย่อยเพื่อ
เป็นการฟ้ืนฟูความรู้ต่างๆ 
-หัวหน้าฝ่ายฝ่าย กำกับ 
ติดตาม เพ่ือทราบผลการจัด
อบรม สัมมนาโดยจัดทำเป็น
รายงาน เพ่ือเก็บไว้เป็น
หลักฐาน  และสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในคราว
ต่อไป 

บุคลากรได้รับความรู้และ
สามารถพัฒนาศักยภาพ
ของแต่ละวิชาชีพได้อย่าง
เต็มที่ 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

100 - บุคลากรได้รับ
ความรู้และ
สามารถพัฒนา
ศักยภาพของแต่
ละวิชาชีพได้อย่าง
เต็มทีแ่ละแกนนำ
รักษาความสะอาด
ในชุมชน 
- กิจกรรมรณรงค์
คัดแยกขยะและ
บำเพ็ญประโยชน์
ด้านสิ่งแวดล้อม 

เอกสารการ
อบรม 

- การติดตามผลการ
บริหารความเสี่ยง
โครงการในงวดหน้า 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนา ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ : การจัดทำเอกสารในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การจัดทำเอกสารเบิกจ่ายเงินเป็นไปด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : สามารถจัดทำเอกสารเบิกจ่ายได้ถูกต้อง รวดเร็ว และครบถ้วน 
หน่วยงาน :   งานธุรการ  กองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

กิจกรรม 
การจัดทำ
เอกสารหลักฐาน
ในการเบิกจ่าย
งบประมาณและ
นอกงบประมาณ 

- มีการส่งหลักฐาน
เบิกจ่ายล่าช้ากว่าเวลา
ที่กำหนด เนื่องจากต้อง
ประสานหน่วยงานหรือ
บุคคลภายนอกในการ
จัดส่งเอกสาร 
- มีการกำหนด
ระยะเวลาเบิกจ่าย ทำ
ให้การรวบรวมเอกสาร
เป็นไปด้วยความเร่งรีบ
ทำให้การตรวจสอบ
เอกสารอาจไม่ถูกต้อง
และเกิดข้อผิดพลาด 
 

- ศึกษา/ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการต่างๆ 
- วางแนวทางปฏิบัติ/
รับการอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจในการจัดทำ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิก
จ่ายเงิน 

- สามารถจัดทำเอกสาร
เบิกจ่ายได้ถูกต้อง รวดเร็ว 
และครบถ้วน 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

   90 - บุคลากร
ภายในกอง
สวัสดิการสังคมมี
การจัดทำ
เอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายได้อย่าง
ครบถ้วน 
ทันเวลาและ
ถูกต้องตาม
ระเบียบของทาง
ราชการ 

ฎีกาเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณ
และเงินนอก
งบประมาณ 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปัญหา ยังคงมีอุปสรรคใน
การทำความเข้าใจและ
ประสานหน่วยงานหรือผู้
รับจ้าง ทำให้การรวบรวม
เอกสารในบางครั้งยังต้อง
ใช้เวลาพอสมควร 
แนวทางแก้ไข ส่งเสริมให้
บุคลากรภายในกอง
สวัสดิการสังคม ศึกษา
ระเบียบ ทำความเข้าใจใน
การประสานหน่วยงานหรือ
ผู้รับจ้าง รวมทั้งวาง
แนวทางปฏิบัติให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนา ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ : อบรมให้ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ มีความรู้พื้นฐานที่จำเป็นในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 
หน่วยงาน :   งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

จัดอบรมให้ความรู้
พ้ืนฐานในการ 
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างฯ ไม่ให้
ความร่วมมือในการ
เข้าร่วมอบรมฯ 
 

- ประสานสำนัก/กองและ
โรงเรียนในสังกัดแจ้งชื่อ
ผู้เข้าร่วมอบรมเพ่ือจัดทำ
คำสั่งฯ เสนอ
นายกเทศมนตรีฯ ลงนาม 

- พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างฯ เข้าร่วม
อบรมครบตามท่ีแจ้ง 
รายชื่อมา 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

   100 - พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างฯ 
ที่มีรายชื่อในคำสั่ง
เข้าร่วมการอบรม 
 
 
 
 
 
 

ภาพถ่าย 
 
 
 
 
 

 
 
 

- ผู้ที่มีรายชื่อในคำสั่ง
บางส่วนไม่สามารถ
เข้าร่วมอบรมได้ 
เนื่องจากเดินทางไป
ราชการหรือติด
ภารกิจจำเป็นเร่งด่วน 

 
 

 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนา ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ : การตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  1. รอ้ยละของผลการประเมินการปฏิบัติราชการ   

                        2. ร้อยละการประเมินตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
หน่วยงาน :  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

1. การปฏิบัติ 
งานตามแผน 
การตรวจสอบ
ภายในประจำปี 
2. การให้
คำแนะนำ
คำปรึกษา 

-สถานการณ์โรคติดต่อ  
โรคระบาดร้ายแรง 
-สภาพอากาศ 
-จำนวนบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

 

  ต.ค.65-
ก.ย.66 

 . ดำเนินงานได้
ครบถ้วนตาม
แผนการ
ปฏิบัติงาน 
2. ปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานและ
ตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพที่
กรมบัญชี 
กลางกำหนด 
ตามตัวชี้วัด 

  

 
 

 

แบบ RM - 4 



การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนา ด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 
โครงการ : การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การบริการรับ-จ่ายเงินและควบคุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : การบันทึกรายการตามระบบบัญชีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
หน่วยงาน :   สถานธนานุบาลเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

กิจกรรม 
 

ระบุปัจจยัเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

ผลการดําเนินการ เอกสาร/
หลกัฐาน 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

การบริหาร
จัดการด้าน
การเงินและ
บัญชี 
จัดทำบัญชีให้
ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

- มีการกำหนดระยะเวลา
เบิกจ่ายกระชั้นชิด ทำให้
การรวบรวมเอกสาร
เป็นไปด้วยความรีบเร่ง 
ทำให้การตรวจสอบ
เอกสารไม่ถูกต้อง 

- มีการตรวจสอบ
ยอดเงินคงเหลือกับ
บัญชีเงินสดให้เป็น
ปัจจุบัน 

- การควบคุมดูแลรายรับ
รายจ่ายให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารด้าน
การเงิน 
- เพ่ือให้การจัดทำบัญชี
ถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

30 ก.ย.
66 

  100 - งานการบัญชีมี
การจัดทำเอกสาร
รับ จ่าย เป็น
ปัจจุบัน 

แต่งตั้ง
คณะกรรม
การรักษา
เงินตาม
ระเบียบว่า
ด้วยการเงิน 
การบัญชี 
พัสดุและ
ทรัพย์สิน
ของสถาน 
ธนานุบาล 

 
 

- มีเจ้าหน้าที่
ควบคุมยอดเงิน
คงเหลือถูกต้อง
ก่อนนำเงินเข้าเก็บ
ในตู้เก็บนิรภัย 

 
 

แบบ RM - 4 


