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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผน พัฒนาบุคลากร ๓  ปี                 
โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง      
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อ ย่ า งมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ม า ต รก า ร คุ้ ม ค ร อ งป้ อ งกั น บุ ค ล า ก ร ภ าค รั ฐ จ า ก ก า ร ใช้ อ ำ น า จ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖         
กำหนด  ให้ ส่ วน ราชการมี หน้ าที่ พั ฒ น าความรู้ ในส่ วนราชการเพ่ื อ ให้ มี ลั กษณ ะเป็ น องค์ ก าร แห่ ง 
การเรียนรู้อย่ างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่ งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับ เปลี่ยนทัศน คติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
และประกาศคณ ะกรรมการ ข้าราชการหรือพนั กงานท้ องถิ่ น  เรื่องหลัก เกณ ฑ์ และเงื่อนไขเกี่ ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯกำหนดให้เทศบาล
เมืองร้อยเอ็ด มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู
เทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน -
ส่ วนท้ องถิ่ น  พนั กงานครู เทศบาลและบุ คลากรทางการศึ กษา ลู กจ้ างประจำ  และพนั กงานจ้ างฯ                      
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน  เพ่ือเป็นข้าราชการ          
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯที่ดี 
โดยเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดพัฒนาบุคลากร    
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ        
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) กำหนด           
โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด นั้น 



 

2 
๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท ำงาน  เพ่ื อ แส ว งห ารู ป แบ บ ให ม่  ๆ  แล ะน ำระบ บ ม าตรฐ าน ใน ระดั บ ต่ า ง  ๆ  ม าพั ฒ น าอ งค์ ก ร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ          
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ตามเหตุผล        

และความจำเป็นของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เช่น 
๑) เพ่ือให้เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด       

มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ         
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนา
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งาน ใน ห น้ าที่  ด้ า น ค ว าม รู้ ค ว าม ส าม ารถ แ ล ะทั ก ษ ะข อ งงาน แ ต่ ล ะ ต ำแ ห น่ ง  ด้ าน ก ารบ ริ ห า ร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่ เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้        
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต          
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ได้ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด โดยคณะกรรมการการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้เช่น 
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   ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ         
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

  ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐาน 
      กำหนดตำแหน่ง   
  ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

    ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี
หนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

  ๑) การปฐมนิเทศ 
  ๒) การฝึกอบรม 
  ๓) การศึกษาหรือดูงาน 
  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
  ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

  ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ต้องจัดสรรงบประมาณ       
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย             
๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 
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(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น 

๑) การจดัการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และทีส่าธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว์  

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

ฯลฯ 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒)  แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖)  หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ ฯลฯ 

 



5 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ          

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

ฯลฯ 
(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน        

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่ งสรรเงินซึ่ งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอ ง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
  เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง  
เช่น เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ เช่น 

(๑) ภารกิจหลัก 
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว ฯลฯ 
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(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการ
ของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร          
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรควรคำนึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร 
อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคมุโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด         
อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ   
อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เช่น  
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๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ       

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓ ) โอกาส (Opportunities) เป็ นการวิ เคราะห์ ปั จจั ยภ ายนอก เทศบาล เมื อ งร้อย เอ็ด               
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำ
ข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ทำให้ได้รับขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเปน็                 
    ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม       
ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เช่น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                        
    ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 

 

 



 

- งานป้องกันและบรรเทา       
  สาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ   
  เรียบร้อยและความ   
  มั่นคง 
 
 

- งานการศึกษานอกระบบ 
- งานการศึกษาตามอัธยาศัย 

- งานธุรการ 

- งานควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานศูนย์เครื่องจักรกล 
- งานสถานท่ี 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 
   
 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานวิศวกรรมจราจร 
 

- งานธุรการ 
- งานบริการและเผยแพร่  
  วิชาการ 
- งานบริการข้อมูล 
  ข่าวสารท้องถ่ิน 
   
 

- งานธุรการ 
   
 

- งานบริการรักษาความสะอาด 
- งานบริการและพัฒนาระบบจัดการ 
  มูลฝอย 
- งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
  ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
 
   
 

- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ  
  ชุมชน 
- งานส่งเสริมและ 
  พัฒนาอาชีพ 
 
 
 
 
 
 -- 
 
   
 

- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานงบประมาณและพัสดุ 
 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานสถิติการคลัง 

- งานพัฒนารายได้ 
- งานเร่งรัดรายได้ 

- งานแผนท่ีภาษ ี
- งานทะเบียนทรัพย์สิน 

- งานจัดหาพสัดุ 
- งานทะเบียนและ 
  ควบคุมพัสดุ 

- งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานส่งเสริมสุขภาพตามกลุ่มวัย 
- งานสัตวแพทย ์
- งานควบคุมป้องกันโรคไม่ติดต่อ 
  และสารเสพติด 
- งานส่งเสริมสนับสนุการพัฒนาคุณภาพ 
  ชีวิตผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
 

- งานวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 
- งานจัดทำงบประมาณ 
 
   

- งานธุรการ 
   
 

- งานผลประโยชน ์
- งานทะเบียนพาณชิย ์

- งานอนามัยสิ่งแวดล้อมควบคุมมลพิษ 
  และเหตุรำคาญ 
- งานสุขาภิบาลอาหาร 
- งานบริหารจัดการตลาด 
- งานสุขาภิบาลสถานประกอบการ 
 
   
 

- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 
 
 

- งานบริการทางการแพทย์ 
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข 1 
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข 2 
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข 3 
- งานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค 
- งานแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
- งานทันตสาธารณสุข 
- งานกายภาพบำบัด 
- งานการเงินและบัญช ี
 
 
 
- งานแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
- 
 
 
 

- งานตรวจสอบภายใน 
   
 

 

- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานมาตรฐานการศึกษา 

- งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมศิลปะและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

- งานธุรการ 
   
 

- งานสรรหาและ       
  บรรจุแต่งต้ัง 
- งานส่งเสริมและ 
  พัฒนาบุคลากร 
 
 
   
 - งานทรัพยากร 
  บุคคลทางการศึกษา 
- งานบุคลากร 
  สนับสนนุการสอน 
 
 
   
 

- งานเทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 
- งานวิจัยและประเมินผล 
 
   

- งานธุรการ 
   
 

- งานกำจัดขยะมูล  
  ฝอยและสิ่งปฎิกูล 
- งานเครื่องจักรกล 
  และซ่อมบำรุง 
 
 
   
 - งานบำรุงรักษา 
  และซ่อมแซม 
- งานควบคุมและ 
  ตรวจสอบการ 
  บำบัดน้ำเสีย 
 
 
   
 

ส ำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด ส ำนักปลัดเทศบำล กองคลัง กองช่ำง กองสำธำรณสุขฯ กองยุทธศำสตร์ฯ ส ำนักกำรศึกษำ กองสวัสดิกำรสังคม กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี กองช่ำงสุขำภิบำล หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวม
มีคนครอง 3 127 42 80 143 29 400 15 8 16 1 864

ว่ำง 0 10 9 12 12 4 10 1 2 2 0 62
รวม 3 137 51 92 155 33 410 16 10 18 1 926
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- งานธุรการ 
 

สภาเทศบาล  
คณะผู้บริหาร  

ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 

สถานธนานุบาล  หน่วยตรวจสอบภายใน  รองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ) รองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  
ระดับกลาง) ) 

สำนักปลัดเทศบาล กองช่าง  
 

กองคลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

สำนักการศึกษา 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กองสวัสดิการสังคม 

- งานธุรการ 
- งานเลขานุการผู้บริหาร 
- งานรัฐพิธ ี
- งานกิจการสภา 
 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ฝ่ายปกครอง 

- งานธุรการ 
- งานทะเบียนราษฏร 
- งานบัตรประจำตัว 
  ประชาชน 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

ฝ่ายกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

ฝ่ายการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
 

- งานกิจการโรงเรียน 
- งานวิชาการ 
 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

ฝ่ายควบคุมอาคาร 
 

ฝ่ายการโยธา  

ฝ่ายแบบแผนและ 
ก่อสร้าง 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 

ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

 

ฝ่ายผลประโยชน์และ
กิจการพาณิชย์ 

 

ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
 

ฝ่ายควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 

 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
 

ฝ่ายสังคมสงเคราะห ์
 

หน่วยศึกษานิเทศก์ 

ส่วนบริหารการศึกษา 

ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอ้ยเอ็ด/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ฝ่ายพัฒนารายได้  

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
 

ฝ่ายบริการทางการแพทย์ 
 

ฝ่ายบริการสาธารณสุข  
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

ฝ่ายทะเบียนราษฎรและ
บัตรประจำตัวประชาชน 

 

ฝ่ายกิจการโรงเรียน - งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ 
  สังคม 
- งานส่งเสริมสิทธิ
ประโยชน ์
   
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

กลุ่มงานส่งเสริมคุณภาพ 
การศึกษา 

ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒธรรม 

กองการเจ้าหน้าที่  

ฝ่ายบรรจุแต่งตั้ง
และอัตรากำลัง 

 

กลุ่มงานบุคลากร 
ทางการศึกษา 

กลุ่มงานนิติการ 

- งานนิติกรรมสัญญา 
- งานรับเร่ืองราวร้อง 
  ทุกข์ 

ฝ่ายสถิติข้อมูลและ
สารสนเทศ 

 

กองช่างสุขาภิบาล  

ฝ่ายจัดการ
สภาพแวดล้อม 
ด้านวัสดุใช้แล้ว 

กลุ่มงานจัดการ
คุณภาพน้ำ 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด      
ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงาน 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ 
ในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) 
 
 
 



กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับสูง 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 2 2 2 2 - - -
ส านักปลัดเทศบาล
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.ฝ่าย) 3 3 3 3 - - -
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักจัดการงานเทศกิจ ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -
นิติกร ชพ./ชช. 2 2 2 2 - - -
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อส. 3 3 3 3 - - -
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 3 3 3 3 - - -
เจ้าพนักงานเทศกิจ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ อส. 2 2 2 2 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 5 5 5 5 - - -
เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 4 5 5 5 +1 - - ก าหนดใหม่
ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วยนักจัดการงานเทศกิจ 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วนิติกร 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 24 24 24 24 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 13 17 17 17 +4 - - ก าหนดใหม่
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3 2 2 2 -1 - - ยุบเลิก
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 8 8 8 8 - - -
พนักงานดับเพลิง 8 8 8 8 - - -
คนงานท่ัวไป 35 35 35 35 - - -

รวม 135 139 139 139 +5/-1 - -

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
ส่วนราชการ

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด
ส านักปลัดเทศบาล
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองคลัง
นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 5 5 5 5 - - -
นักวิชาการเงินและบัญชี ชพ./ชช. 2 2 2 2 - - -
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 3 3 3 3 - - -
นักวิชาการคลัง ชพ./ชช. 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ อส. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี อส. 2 2 2 2 - - -
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 6 6 6 6 - - -
เจ้าพนักงานการคลัง ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 5 5 5 5 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 2 3 3 3 +1 - - ก าหนดใหม่
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดใหม่
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดใหม่
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 5 5 5 5 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -
คนงานท่ัวไป 5 5 5 5 - - -

รวม 48 51 51 51 +3 - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

กองคลัง

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองช่าง
นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 3 3 3 3 - - -
นักผังเมือง ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -
นักวิชาการสวนสาธารณะ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
วิศวกรเคร่ือกล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
วิศวกรไฟฟ้า ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
วิศวกรโยธา ชพ./ชช. 1 1 1 1 - - -
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
สถาปนิก ปก./ชก. 3 3 3 3 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธา ปง./ชง. 5 5 5 5 - - -
นายช่างไฟฟ้า อส. 1 1 1 1 - - -
นายช่างส ารวจ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนักวิชาการสวนสาธารณะ 3 3 3 3 - - -
ผู้ช่วยวิศวกรเคร่ืองกล 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดใหม่
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 3 3 3 3 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วยนายช่างเคร่ืองกล 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 8 14 14 14 +6 - - ก าหนดใหม่
ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 18 18 18 18 - - -
พนักงานตกแต่งสวน 2 2 2 2 - - -
ช่างปูน 7 7 7 7 - - -
ช่างไม้ 3 3 3 3 - - -
คนงานท่ัวไป 9 9 9 9 - - -

รวม 85 92 92 92 +7 - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

กองช่าง

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
นักบริหารงานสาธารสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานสาธารสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น 4 4 4 4 - - -
นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 5 5 5 5 - - -
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -
พยาบาลวิชาชีพ ชพ./ชช. 4 4 4 4 - - -
พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 4 4 4 4 - - -
นายสัตวแพทย์ ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -
นายแพทย์ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
เภสัชกร ปก./ชก. 2 2 2 2
แพทย์แผนไทย ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -
นักกายภาพบ าบัด ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ อส. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานสาธารณสุข อส. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข อส. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - ก าหนดใหม่
ลูกจ้างประจ า
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 3 3 3 3 - - -
ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักกายภาพบ าบัด 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 3 3 3 3 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 4 4 4 4 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสัตวบาล 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานขับรถยนต์ 23 23 23 23 - - -
พนักงานประจ ารถขยะ 12 12 12 12 - - -
คนงานท่ัวไป 65 67 67 67 +2 ก าหนดใหม่

รวม 152 155 155 155 +3 - -

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 3 3 3 3 - - -
นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 3 3 3 3 - - -
นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก./ขก. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้เช่ียวชาญพิเศษฯ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 - - - -1 - - ยุบเลิก
ผู้ช่วยนักวิชการคลัง 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดใหม่
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 2 3 3 3 +1 - - ก าหนดใหม่
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 4 4 4 4 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
คนงานท่ัวไป 4 5 5 5 +1 - - ก าหนดใหม่

รวม 31 33 33 33 +3/-1 - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ส านักการศึกษา
นักบริหารงานการศึกษา ระดับสูง 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง 2 2 2 2 - - -
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 4 4 4 4 - - -
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
ศึกษานิเทศก์ ชพ./ชช. 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการศึกษา ชพ./ชช. 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 6 6 6 6 - - -
นักสันทนาการ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
ลูกจ้างประจ า
หัวหน้าหมวดรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ครูสอนเด็กโอกาส 2 2 2 2 - - - (เงินอุดหนุน)
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 6 6 6 6 - - -
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 34 34 34 34 - - -
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักพัฒนาการกีฬา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักวิชาการปะมง 3 3 3 3 - - -
ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 3 3 3 3 - - -
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 7 7 7 7 - - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 7 7 7 7 - - -
คนงานท่ัวไป 15 15 15 15 - - -

รวม 107 107 107 107 - - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

ส านักการศึกษา

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

โรงเรียนเทศบาลวัดสระทอง
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 3 3 3 3 - - -
ครู 72 72 72 72 - - -
ลูกจ้างประจ า
ภำรโรง 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 4 4 4 4 - - -
ภำรโรง (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -
โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิราม
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
ครู 18 18 18 18 - - -
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -
ลูกจ้างประจ า
ภำรโรง 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
ภำรโรง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
โรงเรียนเทศบาลวัดเหนือ
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
ครู 17 17 17 17 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
ภำรโรง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด (เงินอุดหนุน)

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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84



กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

โรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
ครู 27 27 27 27 - - -
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - -
ภำรโรง (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -
โรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้า (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด)
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 3 3 3 3 - - -
ครู 37 37 37 37 - - -
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -
ลูกจ้างประจ า
ภำรโรง 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 3 3 3 3 - - -
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - -
ภำรโรง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
โรงเรียนเทศบาลวัดเวฬุวัน
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 2 2 2 2 - - -
ครู 27 27 27 27 - - -
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -
ลูกจ้างประจ า
ภำรโรง 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 3 3 3 3 - - -
ภำรโรง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด (เงินอุดหนุน)

84
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

โรงเรียนเทศบาลวัดราษฎรอุทิศ
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
ครู 12 12 12 12 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
ภำรโรง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - -
ครู 11 11 11 11 - - -
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 2 2 2 2 - - -
ภำรโรง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด
ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -
ครู 7 7 7 7 - - -
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 9 9 9 9 - - -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองหญ้าม้า
ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -

รวม 305 305 305 305 - - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด (เงินอุดหนุน)

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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ผอ. รอง ผอ. ผอ. รอง ผอ.
1. สายงานบริหารสถานศึกษา
  - โรงเรียนเทศบำลวัดสระทอง 1 4 1 3
  - โรงเรียนเทศบำลวัดบูรพำภิรำม 1 1 1 1
  - โรงเรียนเทศบำลวัดเหนือ 1 1 1 1
  - โรงเรียนเทศบำลวัดป่ำเรไร 1 1 1 1
  - โรงเรียนเทศบำลหนองหญ้ำม้ำฯ 1 3 1 3
  - โรงเรียนเทศบำลวัดเวฬุวัน 1 1 1 2
  - โรงเรียนเทศบำลวัดรำษฎรอุทิศ 1 1 1 1
  - โรงเรียนอนุบำลเทศบำลเมืองร้อยเอ็ด 1 1 1 1

1,155
533
311
436

ตามหลักเกณฑ์ฯ 

1,729
164
349
713

ประเภทต าแหน่ง จ านวนนักเรียน
ตามจริง

ผลการค านวณจ านวนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา
86

87



ประเภทต าแหน่ง

2. สายงานการสอน
  - โรงเรียนเทศบาลวัดสระทอง
     - ระดับปฐมวัย
     - ระดับประถมศึกษำ
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย
  - โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิราม
     - ระดับปฐมวัย
     - ระดับประถมศึกษำ
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย
  - โรงเรียนเทศบาลวัดเหนือ
     - ระดับปฐมวัย
     - ระดับประถมศึกษำ
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย
  - โรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร
     - ระดับปฐมวัย
     - ระดับประถมศึกษำ
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย
  - โรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้าฯ
     - ระดับปฐมวัย
     - ระดับประถมศึกษำ
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย
  - โรงเรียนเทศบาลวัดเวฬุวัน
     - ระดับปฐมวัย
     - ระดับประถมศึกษำ
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย

37
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0
0

28
2

13
7
0

14
13
11
28
5

17
8
0

0
10
0
0

17
3

0
8
0
0

18
3

8

72
0

32
20
14
19

อัตราตามจริง
(จ านวนอัตรา)

อัตราตามหลักเกณฑ์ฯ 
(จ านวนอัตรา)

69
0

30

0

11
30
6

15
9

0
50
6

15
18

0
28
4

15
9

15
0

99
290
144

0

153
393
413
196
533

96
388
229

0
1,155

73
276

0
0

713

164
0

164
0

349
0

1,729
0

839
588
302

จ านวนนักเรียน
(คน)

ผลการค านวณพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

23
16

87

88



ประเภทต าแหน่ง

  - โรงเรียนเทศบาลวัดราษฎรอุทิศ
     - ระดับปฐมวัย
     - ระดับประถมศึกษำ
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย
  - โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด
     - ระดับปฐมวัย
     - ระดับประถมศึกษำ
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น
     - ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย

ผลการค านวณพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

11

0
0

0
0
0

จ านวนนักเรียน อัตราตามหลักเกณฑ์ฯ อัตราตามจริง
(คน) (จ านวนอัตรา) (จ านวนอัตรา)
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ประเภทต าแหน่ง

3. สายงานสนับสนุนการสอน
  - โรงเรียนเทศบาลวัดสระทอง
     - ผู้ช่วยธุรกำร
     - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี
  - โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิราม
     - ผู้ช่วยธุรกำร
     - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี
  - โรงเรียนเทศบาลวัดเหนือ
     - ผู้ช่วยธุรกำร
     - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี
  - โรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร
     - ผู้ช่วยธุรกำร
     - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี
  - โรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้าฯ
     - ผู้ช่วยธุรกำร
     - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี
  - โรงเรียนเทศบาลวัดเวฬุวัน
     - ผู้ช่วยธุรกำร
     - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี
  - โรงเรียนเทศบาลวัดราษฎรอุทิศ
     - ผู้ช่วยธุรกำร
     - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี
  - โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด
     - ผู้ช่วยธุรกำร
     - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี
4. สายงานสนับสนุนสถานศึกษา
  - โรงเรียนเทศบาลวัดสระทอง
     - พนักงำนจ้ำงท่ัวไป (ภำรโรง)
  - โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิราม
     - พนักงำนจ้ำงท่ัวไป (ภำรโรง)
  - โรงเรียนเทศบาลวัดเหนือ
     - พนักงำนจ้ำงท่ัวไป (ภำรโรง)
  - โรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร
     - พนักงำนจ้ำงท่ัวไป (ภำรโรง) 2

0
3
1
0
1

2
7 ห้อง

1

1
15 ห้อง

4

อัตราตามหลักเกณฑ์ฯ อัตราตามจริง
(จ านวนอัตรา)

5
4
1

1
1
0
1
4
1

3

3
0
2

(จ านวนอัตรา)

4

2
5
1
3

จ านวนนักเรียน
(คน)

1,729

349 2
 

713 2

 
1,729 4

48 ห้อง

21 ห้อง

 
164 1

436 1

311 1

533 1

1,155

713 1

349

164 1 2
0

1

ผลการค านวณพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
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ประเภทต าแหน่ง

  - โรงเรียนเทศบาลหนองหญ้าม้าฯ
     - พนักงำนจ้ำงท่ัวไป (ภำรโรง)
  - โรงเรียนเทศบาลวัดเวฬุวัน
     - พนักงำนจ้ำงท่ัวไป (ภำรโรง)
  - โรงเรียนเทศบาลวัดราษฎรอุทิศ
     - พนักงำนจ้ำงท่ัวไป (ภำรโรง)
  - โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด
     - พนักงำนจ้ำงท่ัวไป (ภำรโรง)
5. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
  - ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กเทศบำลเมืองร้อยเอ็ด
  - ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กหนองหญ้ำม้ำ
6. ครู
  - ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กเทศบำลเมืองร้อยเอ็ด
  - ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กหนองหญ้ำม้ำ
7. สายสนับสนุนการสอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด
    - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองหญ้าม้า
    - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
    - ผู้ดูแลเด็ก

14 ห้อง
1

20 ห้อง
1

35 ห้อง
1

24 ห้อง
1

ผลการค านวณพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
จ านวนนักเรียน อัตราตามหลักเกณฑ์ฯ 

3

 

311

436

2

6
6
5
3

1
1

7
7

2

2

1,155
 

55 6

173 17

55 6
173 17

173  
55  

2

1,155

อัตราตามจริง
(คน) (จ านวนอัตรา) (จ านวนอัตรา)
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองสวัสดิการสังคม
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 2 2 2 2 - - -
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 4 4 4 4 - - -
นักสงคมสงเคราะห์ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -
คนงานท่ัวไป 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดใหม่

รวม 15 16 16 16 +1 - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด
กองสวัสดิการสังคม

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองการเจ้าหน้าท่ี
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 4 4 4 4 - - -
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

รวม 10 10 10 10 - - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

กองการเจ้าหน้าท่ี

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองช่างสุขาภิบาล
นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ระดับต้น 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
วิศวกรสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
นายช่างเขียนแบบ อส. 1 1 1 1 - - -
นายช่างเคร่ืองกล ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -
คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -

รวม 18 18 18 18 - - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด
กองช่างสุขาภิบาล

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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กรอบอัตรา หมายเหตุ
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชพ./ชช. 1 1 1 1 - - -

รวม 1 1 1 1
รวมท้ังส้ิน 905 928 928 928 +22/-2 - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 – 2569  
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด

หน่วยตรวจสอบภายใน

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร            
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ คุณวุฒิทางการศึกษา           
ของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ เช่น 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

2 2 11 108 40  - 163 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

5 5 14 141 139 4 308 

ลูกจ้างประจำ 1 - 1  - - - 2 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 62 25 72 116  -  - 275 

พนักงานจ้างทั่วไป 62 22 23 19  -  - 126 
รวม 132 54 121 384 179 4 874 

คิดเป็นร้อยละ 15.11 6.18 13.85 43.94 20.48 0.46 100 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาล -         
เมืองร้อยเอ็ด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา             
ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจำเป็นที่ จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ                 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

 ๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7) นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 
 

1.นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
2.นักจัดการงานเทศกิจ 
3.นักจัดการงานทั่วไป 
4.นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
5.นิติกร 
6.นักวิชาการคลัง 
7.นักวิชาการเงินและบัญชี 
8.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9.นักผังเมือง 
10.นักวิชาการสวนสาธารณะ 
11.วิศวกรไฟฟ้า 
12.วิศวกรเครื่องกล 
13.วิศวกรโยธา 
14.สถาปนิก 
15.นายแพทย์ 
16.นายสัตวแพทย์ 
17.เภสัชกร 
18.แพทย์แผนไทย 
19.นักวิชาการสุขาภิบาล 
20.พยาบาลวิชาชีพ 
21.นักวิชาการสาธารณสุข 
22.นักกายภาพบำบดั 
23.นักประชาสัมพันธ ์
24.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
25.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
25.นักวิชาการศึกษา 
26.นักสันทนาการ 
27.นักพัฒนาชุมชน 
28.นักสังคมสงเคราะห์ 
29.นักทรัพยากรบุคคล 
30.วิศวกรสุขาภิบาล 
31.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1.เจ้าพนักงานธุรการ 
2.เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
3.เจ้าพนักงานทะเบียน 
4.เจ้าพนักงานเทศกิจ 
5.เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได ้
6.เจ้าพนักงานการคลัง 
7.เจ้าพนักงานพัสด ุ
8.นายช่างไฟฟ้า 
9.นายช่างโยธา 
10.นายช่างสำรวจ 
11.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
12.เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 
13.เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
14.นายช่างเขียนแบบ 
15.นายช่างเครื่องกล 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม 
และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - -  - 1 - - 2 3 52.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - 2 2 15 12 7 38 49.63 
วิชาการ - 5 12 13 19 17 4 4 74 40.99 
ทั่วไป - - 2 5 20 23 6 8 64 45.91 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

5 5 14 100 41 100 39 4 308 
42.42 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 2 2 57.00 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 3 45 63 41 34 41 33 15 275 39.04 
พนักงานจ้างทั่วไป 12 22 20 12 5 16 18 21 126 39.88 

รวม 20 77 112 173 121 212 112 63 890  
คิดเป็นร้อยละ 2.2 8.7 12 19 14 24 13 7.1 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  วิ เคราะห์ การสูญ เสี ยกำลั งคนจากการเกษี ยณอายุ ในระยะ ๓  ปี                 
ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า 
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น  -  -  -  - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป  1  1  - 2  
๓ นักบริหารงานการคลัง  -  -  -  - 
๔ นักบริหารงานช่าง -  - 1 1 
5 นักบริหารงานสาธารณสุขฯ  -  -  -  - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 1  - - 1 
8 นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล - - - - 
9 เจ้าพนักงานทะเบียน 1 - - 1 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 - - 1 
11 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - - 1 
12 นักวิชาการสวนสาธารณะ  -  1  - 1 
13 นักพัฒนาชุมชน  -  - 1 1 
14 นายช่างเขียนแบบ 1 - - 1 

รวม 6 2 2 10 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพั ฒ นาบุ คล ากร ของเทศาล เมื อ งร้ อย เอ็ ด  ได้ พิ จ ารณ า                   
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างฯ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ       
และเชิงคุณภาพดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 890 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับ        
ที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสั งกัด เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดที่ ได้ เข้ ารับการพัฒนา                

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์       
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ               
ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาล พนักงานครู -
เทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา        
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดให้เหมาะสม        
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
   (1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ  ให้ มี ความรู้ความเข้ าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติ ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ ใช้ ในการปฏิบัติ งาน บทบาทหน้าที่ ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น            
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างฯ         
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการ
ทีด่ี   
  (2 ) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ รับผิ ดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้ า ร า ช ก ารห รื อ พ นั ก งาน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น ทุ ก ร ะ ดั บ  ให้ มี ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ที่ จ ำ เป็ น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เ พ่ือให้มีความรู้ความ
เข้ า ใจ ในวิชาชีพและงานที่ ปฏิ บั ติ  โดยสามารถประยุ กต์ ความรู้ และทั กษะ มาใช้ ในการปฏิ บั ติ งานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4 ) หลั กสู ต รด้ านการบริห ารสำห รับ ข้ าราชการห รือพนั ก งาน ส่ วนท้ อ งถิ่ น พัฒ นาทั กษ ะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เช่น  
   (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษาแรกบรรจุ            
หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มี
ต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าใน
อาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   
  (๒) การฝึกอบรม 

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้
ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
   (๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้ ว ยก าร เรี ยน ห รือก ารวิ จั ย ต ามห ลั กสู ต รของสถาบั น ก ารศึ กษ าใน และต่ างป ระ เท ศ โดย ใช้ เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่ จ ะ รั บ ก าร เรี ย น รู้ ใน สิ่ ง ให ม่  ๆ  ส ร้ า งค ว าม พ ร้ อ ม ให้ แ ก่ ทั้ ง ตั ว บุ ค ล าก ร  แ ล ะส ร้ า งผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญ หาในการปฏิบัติ งาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใน ก า ร คิ ด เชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน
ศึ กษ าค้ น คว้ า ตลอดจนท ำความ เข้ า ใจและฝึ กปฏิ บั ติ  เพ่ื อทั กษ ะปฏิ บั ติ งาน  ตาม วั ตถุ ป ระสงค์  
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
แ ล ะ ทั ศ น ค ติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ให้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ได้ ใน ร ะ ย ะ ย า ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ  สถานที่ จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิ งปฏิบั ติ ในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่ ม เล็กในสถานที่ ทำงาน                 
และในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้ เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็ นพ้ืนฐาน         
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ ง านได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติ งานสาม ารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ ายเลื่ อนตำแหน่ งมี การปรับปรุ งงานหรือต้ องอธิบายงานใหม่ ๆผู้ บั งคั บบั ญชามี หน้ าที่ ฝึ กบุ คลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ ว ยก าร เรี ยน ห รือก ารวิ จั ย ต ามห ลั กสู ต รของสถาบั น ก ารศึ กษ าใน และต่ า งป ระ เท ศ โดย ใช้ เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก. จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการ
สังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป
ศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใน ก า ร คิ ด เชิ ง น วั ต ก ร ร ม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก
ทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  
ณ สถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน ให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่ น  ระเบี ยบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระ เบี ยบ ที่ ใช้ ใน การปฏิ บั ติ ร าชการ บทบาทหน้ าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้ านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ ง ได้แก่  ความรู้ความส ามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่ งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงาน

ครู เท ศบ าลแล ะบุ ค ล าก รท างก ารศึ กษ า  ลู ก จ้ า งป ระจำ  แล ะพ นั ก งาน จ้ างฯ  เ พ่ื อ ให้ ข้ าร าชก าร 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ ยึดถือ
เป็ นแนวปฏิ บั ติ ต ามที่ กฎหมายกำหนด ยกตั วอย่ าง  เช่ น  พนั กงาน เทศบาล  พนั กงานครู เทศบาล                      
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด มีหน้าที่ดำเนินการ        
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการ            
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนดทิศ

ทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เช่น  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  พนักงานครู เทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ               
และพนักงานจ้างฯ ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2 ) เสริมสร้ างคุณ ธรรม  จริยธรรม  วัฒ นธรรมและค่ านิ ยมร่ วม  เพ่ื อ เพ่ิ มประสิทธิภ าพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ ดี  มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต               
และการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่     

ในเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ  
ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เช่น  
๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างฯ 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่นมีคุณ ภาพชีวิตการทำงานที่ ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร         
๓ ปี ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาลและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 1 1 14,400 14,400 14,400 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 1 1 40,000 40,000 40,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 2 2 54,400 54,400 54,400   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 18,400 18,400 18,400  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพฒันาอัตรากำลัง ๓ ป ี
 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 1 1 18,400 18,400 18,400  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

100 100 100 40,000 40,000 40,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

100 100 100 25,000 25,000 25,000  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

เทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด 

รวม 301 301 301 101,800 101,800 101,800   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 1 1 18,400 18,400 18,400  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

1 1 1 18,400 18,400 18,400 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

100 100 100 28,400 28,400 28,400  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด 

รวม 102 102 102 65,200 65,200 65,200   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) บุ ค ล ากรทุ ก ระดั บ มี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการ 
ที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธ รรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

100 100 100 25,000 25,000 25,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมือง 
ร้อยเอ็ด 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

100 100 100 10,000 10,000 10,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลเมือง 
ร้อยเอ็ด 

2 ) บุ คลากรทุ ก ระดั บ มี การ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒ นธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 25,000 25,000 25,000 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมือง 
ร้อยเอ็ด 

๒ ) โครงการสั มมน าและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 25,000 25,000 25,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมือง 
ร้อยเอ็ด 

รวม 400 400 400 85,000 85,000 85,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 1 1 40,000 40,000 40,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 25,000 25,000 25,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 25,000 25,000 25,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

1 1 1 25,000 25,000 25,000  

รวม 4 4 4 115,000 115,000 115,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอ้ือให้ เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหาร ในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี
เมืองร้อยเอ็ด ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุลและ

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ดเป็นผู้ออกคำสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด 

๒ .ให้ ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าท ำห น้ าที่ ติ ด ต าม ผ ลก ารป ฏิ บั ติ ง าน  โดย พิ จ ารณ าเป รี ยบ เที ย บ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔ .ผู้ บั งคั บบั ญ ชานำผลการประเมิน ไป พิ จารณ าในการเลื่ อนขั้ น เงิน เดื อน  เลื่ อน ระดั บ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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๗.กำหนดให้บุ คลากรเรียนรู้ด้ วยตน เองผ่ าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ อิ เล็กทรอนิ กส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน - ส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดร้อยเอ็ด ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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