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ก 
 

ค าน า 
 

  การบริหารงานเทศบาลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์   ที่ก าหนด    
ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีที่แถลง   ต่อสภาเทศบาลไ ว้นั้น  บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการ
บริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ   จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการ ส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาทุกด้านเท่าท่ีก าลังความสามารถของเทศบาลและบุคลากรจะท าได้ และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้   
เพ่ือ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม  ของเทศบาล เมืองร้อยเอ็ด   มีระยะเวลาของแผน 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2558 - 2560  และอาจจะมีการปรับปรุง  ให้เหมาะสมขึ้น  ในโอกาสต่อไป  
 
  คณะผู้บริหารหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว  บุคลากรของ
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ  เป็นที่พึงพอใจของประชาชน  สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐาน
ให้แก่ เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดได้   จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   ประจ าปีงบประมาณ  
2558 - 2560  ไว้ ณ ที่นี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                   เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   

อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด     

 
 
 
                                      



                                                 สารบัญ 
             
         

          หน้า 
ค าน า            ก 
ส่วนที่ 1.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร     1   -  2 
ส่วนที่ 2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา       3   -  4 
ส่วนที่ 3.  หลักสูตรการพัฒนา          5   -  7 
ส่วนที่ 4.  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา      8   -  24 
ส่วนที่ 5.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา       25 - 29 
ส่วนที่ 6.  การติดตามและประเมินผล        30 - 31
  
ภาคผนวก                              ข 

-  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
 ประจ าปีงบประมาณ  2558 - 2560 

-  บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
 ประจ าปีงบประมาณ  2558 - 2560 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
ที ่      /2557 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ   2558 
……………………………. 

อาศัยอ านาจ  ตามความในมาตรา 15 มาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น  พ .ศ . 2542  ประกอบกับ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวั ดร้อยเอ็ด             
เรื่อง  หลักเกณฑ์แล ะเงื่อนไขเกี่ยวกับก ารบริหารงา นบุคคลเทศบาล   ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  
ข้อ 299  และข้อ 300  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2558 - 
2560 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  ประกอบด้วยบุคคลต่อไปนี้ 

  1. นายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด   ประธานกรรมการ 
  2. รองนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ดทุกท่าน  รองประธานกรรมการ 
  3. ปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   กรรมการ 

4. รองปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   กรรมการ 
  5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
  6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
  7. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 

8. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ   
9. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
10. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน  กรรมการ 
11. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการฯ   
12. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   ผู้ช่วยเลขานุการฯ 

  13. หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่   ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
  14. ว่าที่ ร.ต.หญิงนันทิพัฒน์  วงศ์ค าจันทร์   บุคลากร   5   ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง   มีหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ  2558                   
และโดยให้ค านึงถึงเหตุผลความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างฯ มีเป้าหมายในการ
พัฒนาที่ชัดเจนและครอบค ลุมพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างฯ ทุกคนทุกต าแหน่งในรอบระยะเวลา    
3 ปี ของแผนพัฒนาบุคลากรให้แล้วเสร็จ และมี หน้าที่ในการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างฯ  ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด 

ทั้งนี ้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป     

สั่ง  ณ   วันที่            กันยายน    พ.ศ.  2557 

 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส านักปลัดเทศบาล  ฝ่ายอ านวยการ  งานการเจ้าหน้าที่   โทร. 0-4351-1222  ต่อ  117 

ที ่ รอ 52001 / 301         วันที ่        กันยายน   2557 

เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ   2558 

เรียน    หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

ตามความในมาตรา 15 มาตรา 23  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงา นบุคคล-
เทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน  2545  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา-บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ   
2558   เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  ประกอบด้วยบุคคลต่อไปนี้ 
   1. นายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด   ประธานกรรมการ 
  2. รองนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ดทุกท่าน  รองประธานกรรมการ 
  3. ปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   กรรมการ 

4. รองปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   กรรมการ 
  5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
  6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
  7. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 

8. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ   
9. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
10. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน  กรรมการ 
11. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการฯ   
12. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   ผู้ช่วยเลขานุการฯ 

  13. หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่   ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
  14. ว่าที่ ร.ต.หญิงนันทิพัฒน์  วงศ์ค าจันทร์   เจ้าพนักงานธุรการ 3   ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง   มีหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2558 โดยให้
ค านึงถึงเหตุผลความ จ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างฯ มีเป้าหมายในการพัฒนา    
ที่ชัดเจนและครอบคลุมพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างฯ ทุกคน ทุกต าแหน่งในรอบระยะเวลา 3 ปี 
ของแผนพัฒนาบุคลากรให้แล้วเสร็จ และมีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการพั ฒนาพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างฯ      ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
(นางสาวศิริรชตะ  โสดาทิพย)์ 

หัวหน้างานการเจ้าหน้าที ่
 

 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส านักปลัดเทศบาล  ฝ่ายอ านวยการ  งานการเจ้าหน้าที่   โทร. 0-4351-1222  ต่อ  117 

ที ่ รอ 52001 /  -          วันที ่        กันยายน   2557 

เรื่อง ขอเรียนเชิญประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   ประจ าปีงบประมาณ  2558 

เรียน     นายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด  /รองนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ดทุกท่าน / เลขานุการ 
           นายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ดทุกท่าน / รองปลัดเทศบาล / ผู้อ านวยการกองทุกกอง /  
           หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

อ ด้วยเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  2558           
เพ่ือพิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างฯ   

  ดังนั้น เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จึงขอเรียนเชิญ  คณะผู้บริหาร / รองปลัดเทศบาล / ผู้อ านวยการกอง
ทุกกอง   / หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  เข้าร่วมประชุม เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี งบประมาณ  2558    
โดยพร้อมเพรียงกันในวันที่  15  กันยายน  2557  เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม 2  ชั้น 2 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   

    

   
(นายสุเวช  ชัยทองด)ี 

ปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร    
ประจ าปงีบประมาณ   2558 

วันที ่ 9  ตุลาคม  2557  เวลา  10.00   น. 
ณ  ห้องประชุม 2  ชั้น 2   เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

 ……………………. 
1. ผูม้าประชุม 
ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ
1 นายบรรจง   โฆษิตจิรนันท์ นายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด บรรจง   โฆษิตจิรนันท์  
2 ดร.นุชากร  มาศฉมาดล รองนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด นุชากร  มาศฉมาดล  
3 นายเรืองรัตน์  รัตนโภคาสถิต รองนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด เรืองรัตน ์ รัตนโภคาสถิต  
4 ดร.วัฒนพงษ์  ชิตทรงสวัสดิ์ รองนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด วัฒนพงษ์  ชิตทรงสวัสดิ์  
5 ผศ.ดร.สาธิต  กฤตลักษณ์ เลขานุการนายกเทศมนตรี 

เมืองร้อยเอ็ด 
สาธิต  กฤตลักษณ์  

6 นายพีรพงศ์  จุรีมาศ เลขานุการนายกเทศมนตรี 
เมืองร้อยเอ็ด 

พีรพงศ์  จุรีมาศ  

7 นายสุเวช  ชัยทองดี ปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด สุเวช  ชัยทองดี  
8 นายวิทยา  ตรีวิเศษ รองปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด วิทยา  ตรีวิเศษ  
9 นางทิมาพร  จันทรถง ผู้อ านวยการกองคลัง ทิมาพร  จัทรถง  

10 นายพัฒนพงศ์  ศรีทอง ผู้อ านวยการกองช่าง พัฒนพงศ์  ศรีทอง  
11 นายฉัตรชัย  นวลเพ็ญ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ฉัตรชัย  นวลเพ็ญ  
12 นายวิชัย  พรมเกตุ ผู้อ านวยการกองการศึกษา วิชัย  พรมเกตุ  
13 นายประสงค์  โพธิ์เนียม ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ประสงค์  โพธิ์เนียม  
14 นายธนพนธ์  ปฐมก าเนิด หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการกองวิชาการ 
และแผนงาน 

ธนพนธ์  ปฐมก าเนิด  

15 นางวราภรณ์  นวลเพ็ญ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล วราภรณ์  นวลเพ็ญ  
 
2.ผูม้าประชุม 
ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ
1 นางอรพิน  สีลาวรรณ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ อรพิน  สีลาวรรณ  
2 นางสาวศิรริชตะ  โสดาทิพย์ หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่ ศิริรชตะ  โสดาทิพย์  
3 ว่าที่ร.ต.หญิงนันทิพัฒน์   

วงศ์ค าจันทร์ 
เจ้าพนักงานธุรการ  4 นันทิพัฒน์ วงศ์ค าจันทร์  

 
 
 



บัญชีรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร    
ประจ าปงีบประมาณ   2558 - 2560 

วันที ่  9   ตุลาคม    2557   เวลา  10.00   น. 
ณ  ห้องประชุมปัทมานนท์ 2  ชั้น 2   เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

  ……………………. 
 

ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ
1 นายบรรจง   โฆษิตจิรนันท์ นายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด   
2 นายนุชากร  มาศฉมาดล รองนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด   
3 นายเรืองรัตน์  รัตนโภคาสถิต รองนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด   
4 นายวัฒนพงษ์  ชิตทรงสวัสดิ์ รองนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด   
5 นายสาธิต  กฤตลักษณ์ เลขานุการนายกเทศมนตรี 

เมืองร้อยเอ็ด 
  

6 นายพีรพงศ์  จุรีมาศ เลขานุการนายกเทศมนตรี 
เมืองร้อยเอ็ด 

  

7 นายสุเวช  ชัยทองดี ปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   
8 นายธีรพล  ขวัญรัมย์ รองปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   
9 นายสุวิทย์  วิเชียรดี ผู้อ านวยการกองการศึกษา   

10 นายประสงค์  โพธิ์เนียม ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   
11 นายวิทยา  ตรีวิเศษ ผู้อ านวยการกองคลัง   
12 นายพรประสทิธิ์  รัตนวิชัย ผู้อ านวยการกองช่าง   
13 นายฉัตรชัย  นวลเพ็ญ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
  

14 นายธนพนธ์  ปฐมก าเนิด หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการกองวิชาการและ
แผนงาน 

  

15 นางวราภรณ์  นวลเพ็ญ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   
16 นางอรพิน  สีลาวรรณ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   
17 นางสาวศิริรชตะ  โสดาทิพย์ หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่   

     
 
 
 
 
 
 
 



เริ่มประชุมเวลา   10.00  น. เป็นต้นไป 
 

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายบรรจง   โฆษิตจิรนันท์   นายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด 
ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2558   กล่าวเปิดประชุมเพื่อพิจารณา
ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมต่อไป 
ระเบียบวารที่     1    เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

- ไม่มีเรื่องแจ้ง 
ระเบียบวาระที่    2    เรือ่งการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  ประจ าปงีบประมาณ   
                            2558 
นายบรรจง   โฆษิตจิรนันท์   -    ขอเชิญนายสุเวช  ชัยทองดี  เลขานุการฯ  ชี้แจงรายละเอียดการ 
ประธานฯ       จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร    ประจ าปีงบประมาณ   2558 
 
นายสุเวช  ชัยทองดี  -    ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด    
เลขานุการฯ   เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   

พ.ศ. 2545  ข้อ  297  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาพัฒนา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและ 

                                          จริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 

1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3.  ด้านการบริหาร 

    4. ด้านคุณสมบัตสิ่วนตัว 
    5. ด้านศีลธรรมและจริยธรรม 
    ซึ่งทั้ง  5   ด้าน  มีวิธีพัฒนาตามระเบียบฯ  ข้อ  305  คือ 

1.  การปฐมนิเทศ 
2. การฝึกอบรม 

    3. การศึกษาดูงาน 
    4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
    5. การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม  ในวันนี้    

ที่เชิญคณะกรรมการทุกท่านมาประชุมเพ่ือพิจารณาถึงความจ าเป็น 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า   พนักงานจ้างฯ  
วิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างฯ  ต าแหน่งต่างๆ    ทั้งในฐานะตัวบุคคล 
และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 
ของเทศบาล  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไป 
ในการปฏิบัติงานด้านความรู้   ความสามารถและทักษะเฉพาะของงาน 
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรมซึ่งในแต่ละ 
ด้านได ้  ก าหนดเป็นโครงการต่างๆ    ขณะนี้อยู่ในมือท่านแล้ว 



นายบรรจง   โฆษิตจิรนันท์   -   ให้คณะกรรมการร่วมวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นและความเหมาะสม 
ประธานฯ                              ของโครงการที่จะบรรจุไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี 
                                          งบประมาณ   2554 
 
ผู้อ านวยการกองคลัง            ในส่วนเรื่องงบประมาณที่ใช้อบรมในแต่ละปีงบประมาณได้ว่างแผน 
                                         ไว้อย่างไร 
 
นายสุเวช  ชัยทองดี  -  ได้จัดแบ่งหลักสูตรการอบรมออกเป็นแต่ละประเภทซึ่งแต่ละประเภท 
เลขานุการฯ                           จะแบ่งไปตามความถนัดความต้องการของแต่ละบุคคลและต าแหน่ง  
                                          งบประมาณจะจัดสรรแต่ละปี อย่างน้อยปีละหลักสูตร ต่อ 1 คน   
                                          เป็นเวลา 3 ปี   ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2558 
 
นายบรรจง   โฆษิตจิรนันท์   -   คณะกรรกมการท่านใดมีความเห็นอย่างไรหรือมีข้อเสนอแนะอย่างไรบ้าง 
ประธานฯ                              ถ้าไม่มีผมขอมติที่ประชุมว่าเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร   
                                          ประจ าปีงบประมาณ   2558  หรือไม ่   
 
มติที่ประชุม   -  มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ  2558 
 
ระเบียบวาระที่   3   เรื่องอื่น   ๆ
นายบรรจง   โฆษิตจิรนันท์   -   มีท่านใดจะเสนอเรื่องอ่ืนอีกหรือไม่    ถ้าไม่มีผมขอขอบคุณคณะกรรมการ 
ประธานฯ                                 ทุกท่าน ที่เข้าร่วมประชุมในวันนี้และขอปิดการประชุมในครั้งนี้    
 
ปิดประชุมเวลา  12.00   น. 
 

(ลงชื่อ)                                     ผู้จดรายงานการประชุม 
                                          (น.ส.ศิริรชตะ  โสดาทิพย์) 
                                          หัวหน้างานการเจ้าหน้าที ่
 
     (ลงชื่อ)                                      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

                                      (นางอรพิน   สีลาวรรณ) 
                                           หัวหน้าฝ่ายอ ารนวยการ  
 

(ลงชื่อ)                                      ผู้รับรองรายงานการประชุม 
           (นางวราภรณ์   นวลเพ็ญ) 

                                          หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 



 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ส่วนที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 

1.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ   
ยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยา ยามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และ
น าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  
เพ่ือให้องค์การสา มารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภาย ในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
มาตรา 11  ระบุดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสาม ารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ ได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด   ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชก ารให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย
โดยตรง ซึ่งใ นการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึด
แนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิด
ใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎี กาฉบับนี้จึงก าหนด
เป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาค วามรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ        
โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้       

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ   สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ   

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้   ความ สามารถในวิชาการสมั ยใหม่ตลอดเวลา                    
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน       
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ในส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานเทศบาล   ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  5  ด้านดังนี้ 
                           1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           3.  ด้านการบริหาร 
                           4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
                           เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ เทศบาล  ข้อ 299   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง  3 ปี  ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจาก  ฝ่ายการเมือง และพนักงานจ้าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

000002



 ๓ 

ส่วนที่ 2   

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.1  วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง             

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
3. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                           1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           3.  ด้านการบริหาร 
                           4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

2.2  เป้าหมายของการพัฒนา 
 เพ่ือให้เทศบาลเมืองร้อย เอ็ด  ด าเนินงานตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                   
จึงก าหนดให้คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างฯ ตามแผน
อัตราก าลัง  จะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง   
 2.2.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ  บุคลากรในสังกดัเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  ประกอบด้วยดังนี้ 

1.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   คณะผู้บริหาร 
2.  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น   สภาเทศบาล 

  3.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานเทศบาล  
  4.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   ลูกจ้างประจ า 

5.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   พนักงานจ้าง 
  6.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 2.2.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ   บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒ นา           
การเพ่ิมพูนความรู้   ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ    ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
2.3  ขั้นตอนการด าเนินการ 
 2.3.1.  การเตรียมการและการวางแผน 
       1.   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
       2.  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า   ผู้ใต้บังคับบัญชา     
แต่ละคน สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง   จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิ ภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
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       3.  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 2.3.2  การด าเนินการพัฒนา 
       1.  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็ นจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม    
การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 
       2.  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก       
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจะท าเป็นโครงการ เพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการ
อ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการแทน 

2.3.3 วิธีการพัฒนา 
 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  จะด าเนินการเอง เช่น อบรมสัมมนาผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง   ตลอดจนผู้น าชุมชน  การประชุมประจ าเดือนผู้บริหารแล ะพนักงานเทศบาล การ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมการศึกษา
ดูงาน การให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี-โท   เป็นต้น   นอกจากนี้เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  จะด าเนินงานร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนและร่วมกับเอกชน เช่น ส่ งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม /สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือ
เอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  ด าเนินการเองและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น เชิญมาเป็น
วิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 
 1.  การปฐมนิเทศ 
 2.  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 3.  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 4.  การฝึกอบรม 
 5.  การให้ทุนการศึกษา 
 6.  การศึกษาดูงาน 
 7.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

8.  การประชุมสัมมนา 
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ส่วนที่ 3   

หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา 
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา  
 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา    
อย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ดังนี้ 
      1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
      2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
      3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
      4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
      5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
สายงานผู้บริหาร  ประกอบด้วยหลักสูตร 

-  หลักสูตรด้านการบริหาร 
-  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

สายงานผู้ปฎิบัติ 
-  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
-  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

สายงานลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
-  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
-  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยมีหลักสูตรแต่ละต าแหน่ง  ดังนี้  
1.     หลักสูตรนายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี 
2.   หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
3.   หลักสูตรประธานสภาเทศบาล/รองประธานสภาเทศบาล  
4.   หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
5.   หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
6.   หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
7.   หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
8.   หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
9.   หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
10.   หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
11.   หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
12.   หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
13.   หลักสูตรบุคลากร 
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14.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานทะเบียนและบัตร 
15.   หลักสูตรเจ้าพนักงาน/เจ้าหน้าที่เทศกิจ 
16.   หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
17.   หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
18.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
19.   หลักสูตรวิศวกรโยธา 
20.   หลักสูตรสถาปนิก 
21.   หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
22.   หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 
23.   หลักสูตรนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ 
24.   หลักสูตรนายสัตวแพทย์/สัตวแพทย์ 
25.   หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
26.   หลักสูตรศึกษานิเทศก์ 
27.   หลักสูตรสันทนาการ 
28.   หลักสูตรนักวิชาการประมง 
29.   หลักสูตรนิติกร 
30.   หลักสูตรนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 
31.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
32.   หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
33.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
34.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานทะเบียน 
35.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
36.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
37.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
38.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
39.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานคลัง 
40.   หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
41.   หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
42.   หลักสูตรนายช่างส ารวจ 
43.   หลักสูตรนายช่างเครื่องยนต์ 
44.   หลักสูตรนายช่างเขียนแบบ 
45.   หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
46.   หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  

  ของพนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง 
47.   หลักสูตรเกี่ยวกับการเพิ่มความรู้ให้แก่พนักงานจ้างเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  

  ของลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
48.   หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ส าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างเก่ียวกับ  
       ประกันสังคมและประกันภัย 

000004



 

 

๗ 

49.   หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
50.   การส่งเสริมกาศึกษาระดับปริญญาตรี 
51.   การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 

 
 

000004



 

๘ 

 

ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
 ( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 - 2560 ) 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง   จังหวัดร้อยเอ็ด 

1.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

        ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปี 2558 

(จ านวนคน) 
ปี 2559 

(จ านวนคน) 
ปี 2560 

(จ านวนคน) 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงาน
อ่ืน 

         
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี/ 

รองนายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
นายกเทศมนตรี/รองนายเทศมนตรี 
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจ 
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกเทศมนตรี/
นายกเทศมนตรีได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานายกเทศมนตรีให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

เลขานุการ
นายกเทศมนตรีได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/รองประธาน 
สภาเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบท างานของ
ประธานสภา/รองประธานสภา ให้มี
ความรู้ ทักษะความรู้และความเข้าใจ 
ในการท างานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาหรือรอง
ประธานสภาได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1   / 

 
 

000005



 

๙ 

 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
 ( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 - 2560 ) 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง   จังหวดัร้อยเอ็ด 

1.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

        ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปี 2558 

(จ านวนคน) 
ปี 2559 

(จ านวนคน) 
ปี 2560 

(จ านวนคน) 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงาน
อ่ืน 

         
4 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาลหรือ

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือพัฒนาระบบการท างานของ
สมาชิกสภาเทศบาลให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิกสภาเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม1 ครั้ง/ปี 

2 4 7          / / 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาเทศบาล
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานของ
เลขานุการสภาเทศบาลให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการสภาเทศบาลได้
เข้ารับอบรมอย่างน้อย 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 
 

000005



 

๑๐ 
 

 

ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัดเทศบาล /  
รองปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล / รองปลัดเทศบาล 
ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัดเทศบาล / รอง
ปลัดเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม1 ครั้ง/ปี 

1 1 1          / 
 

 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานคลัง  ได้มีความรู้ ทักษะ
ความเข้าใจ  ในการบริหารงาน       
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

บริหารงานคลัง  ได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักนักบริหารงานช่าง  ได้มีความรู้ 
ทักษะความเข้าใจ  ในการบริหารงาน       
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

บริหารงานช่าง  ได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 
 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๑๑ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
นักนักบริหารงานสาธารณสุข  ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจ  ในการ
บริหารงานในหน้าที่  ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

บริหารงานสาธารณสุข
ได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1          / 
 

 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
นักนักบริหารการศึกษา  ได้มีความรู้ 
ทักษะความเข้าใจ  ในการบริหารงาน
ในหน้าที่  ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

บริหารการศึกษาได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

6  หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจ  ในการ
บริหารงานในหน้าที่  ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

บริหารงานสวัสดิการสังคม
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๑๒ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
นักบริหารงานทั่วไป  ได้มีความรู้ 
ทักษะความเข้าใจ  ในการบริหารงาน
ในหน้าที่  ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

บริหารงานทั่วไปได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1          / 
 

 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

 9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทะเบียนและบัตรหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / 
 

/ 

 
 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๑๓ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนนิการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานเทศกิจ/
เจ้าหน้าที่เทศกิจหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1        /  / 
 

 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๑๔ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1      /    / 
 

 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับสถาปนิกหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 

1 1 1 / / 

 
 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๑๕ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาล
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1      /    / 
 

 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับพยาบาลวิชาชีพหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการส่งเสริม
สุขภาพหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

 
 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๑๖ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับนายสัตวแพทย์ /  
สัตวแพทย์ หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1      /    / 
 

 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับศึกษานิเทศก์หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

 
 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๑๗ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับสันทนาการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1          /     / 
 

 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการประมง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

24 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่น
ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

 
 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๑๘ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

25 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ์หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1        /  / 
 

 

26 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

27 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๑๙ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

28 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1      /    / 
 

 

29 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานทะเบียนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

30 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๒๐ 
 

 
 

ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 

 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

31 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ /เจ้า
พนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1          /    / 
 

 

32 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ /เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

33 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ /เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๒๑ 

 

 
 

ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 

 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

34 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงาน คลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1          /     / 
 

 

35 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างไฟฟ้า/นายช่าง
ไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

36 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างส ารวจหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๒๒ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

 ( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

37 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างเครื่องยนต์ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 

1 1 1          /   / 
 

 

38 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างเขียนแบบ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

39 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธา  
เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๒๓ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

40 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานสาธารณสุขชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1          /  / 
 

 

41 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

42 หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า    
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 / / 

 
 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 

๒๔ 

 

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 – 2560 ) 
 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  
ที ่
 

  
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

  
วัตถุประสงค์ 

 

  
การด าเนินการ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2558 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2559 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2560 
(จ านวนคน) 

 

เทศบาล.
ด าเนิน    
การเอง 

 

ส่งฝึกอบรม  
กับ          

หน่วยงานอื่น 
 

43 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับ 
ปริญญาตรี 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรท้องถิ่น ให้มีศักยภาพยิ่งข้ึน
และสามารถน าความรู้ความสามารถ
กลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1          / 
 

 

44 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับ 
ปริญญาโท 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรท้องถิ่น ให้มีศักยภาพยิ่งข้ึน
และสามารถน าความรู้ความสามารถ
กลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

000005



 ๒๕ 

 

ส่วนที่ 5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 - 2560 ) 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง   จังหวัดร้อยเอ็ด 

1.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

      
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

    
2558 2559 2560 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี /  
รองนายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกเทศมนตรีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/รองประธาน 
สภาเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาลหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาเทศบาลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

000006



 ๒๖ 

ส่วนที่ 5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 - 2560 ) 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง   จังหวัดร้อยเอ็ด 

2.  แนวทางการพัฒนาพนกังานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

2558 2559 2560  
1 หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัดเทศบาล /  

รองปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสวัสดิการสังคม
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่บริหารงานทะเบียน
และบัตรหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานเทศกิจ/เจ้าหน้าที่
เทศกิจหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 
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 ๒๗ 

ส่วนที่ 5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 - 2560 ) 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง   จังหวัดร้อยเอ็ด 

2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

2558 2559 2560  
13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในหรือ

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับสถาปนิกหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับพยาบาลวิชาชีพหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับนายสัตวแพทย์ / สัตวแพทย์ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับศึกษานิเทศก์หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับสันทนาการหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกีย่วข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการประมงหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

24 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

25 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการประชาสัมพันธ์หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 
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 ๒๘ 

 

ส่วนที่ 5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 - 2560 ) 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง   จังหวัดร้อยเอ็ด 

2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

2558 2559 2560  
26 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและ

แผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

27 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

28 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ / เจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

29 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ / เจ้าพนักงาน
ทะเบียนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

30 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ / เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

31 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ / เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

32 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ / เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

33 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ / เจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

34 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ / เจ้าพนักงาน คลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

35 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างไฟฟ้า / นายช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

36 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างส ารวจหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 
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 ๒๙ 

 
 

ส่วนที่ 5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2558 - 2560 ) 

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  อ าเภอเมือง   จังหวัดร้อยเอ็ด 

2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

2558 2559 2560  
37 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างเครื่องยนต์ หรือ

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

38 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างเขียนแบบหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

39 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา / นายช่างโยธา  
เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

40 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ / เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

41 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

42 หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างแต่
ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

43 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ 
ปริญญาตรี 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

44 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ 
ปริญญาโท 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

 รวม 1,092,000 1,092,000 1,092,000  
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 ๓๐ 

ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

6.1  การติดตามและประเมินผล    

 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดประกอบด้วย  
1.  นายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ด   ประธานกรรมการ 

  2.  รองนายกเทศมนตรีเมืองร้อยเอ็ดทุกท่าน รองประธานกรรมการ 
  3.  ปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   กรรมการ 

4.  รองปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   กรรมการ 
  5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
  6.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
  7.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 

8.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ   
9.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
10. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน  กรรมการ 
11. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการฯ   
12. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   ผู้ช่วยเลขานุการฯ 

  13. หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่   ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
  14. ว่าที่ ร.ต.หญิงนันทิพัฒน์  วงศ์ค าจันทร์   บุคลากร  5  ผู้ช่วยเลขานุการฯ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล จัดให้มีการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน  ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้าง  โดยผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อ
ผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา   ตลอดจนการ
ด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง  อย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมิ นผลต่อนายกเทศมนตรี 
โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 1.  การใช้แบบสอบถาม /แบบทดสอบ ก่อน- หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 
 2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 3.  การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่ 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด เป็นต้น 

6.2  มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

1.  มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างฯ  ดีเด่นเป็นประจ า 
ทุกปี  โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
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 ๓๑ 

   1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน  เช่น  

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น  

6.3  บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เมืองร้อยเอ็ด  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ต ลอดจน
แนวนโยบาย  และยุทธศาสตร์ต่างๆ   ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลาก รบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น    
จึงต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่ วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่าย
โอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด  บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
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